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CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Presento a ustedes la memoria del afio 2012 de la Empresa Nacional de Aeronautica de
Chile, que contiene una sintesis de los negocios y actividades desarrollados durante el periodo
anual.

Tal como lo ha venido realizando durante varios arfios, ENAER ha estado presente en el
mercado aeronautico mundial, a través de la fabricacién de aeroestructuras para importantes
empresas de clase mundial, como EMBRAER y EADS-CASA, con reconocidos niveles de
calidad. Asimismo, la Empresa se ha consolidado como un soporte fundamental en el
mantenimiento de una variada gama de aeronaves, motores y componentes de la Fuerza Aérea
de Chile. Estas capacidades han permitido también brindar servicios a otras instituciones de la
defensa, tanto nacionales como extranjeras. Esto Ultimo ha permitido estrechar los lazos de
amistad y comerciales con otros paises, incrementando el prestigio y la presencia del pais fuera
de sus fronteras.

Los problemas financieros que han impactado en los uUfimos anos a importantes
regiones del orbe han tenido efectos importantes en la industria aeronautica mundial. ENAER



no ha estado ajena a estas circunstancias y la contraccion de la demanda en la
fabricacion de aviones y aeroestructuras que afect6 a las principales empresas del mundo de
las cuales somos subcontratistas, ha seguido impactandonos en nuestros niveles de ventas

tanto en el corto como mediano plazo.

Durante el afio 2012 la Empresa vivié un periodo dificil, realizando grandes esfuerzos
para sobrellevar los efectos descritos. En este contexto, se disefid un proceso de ajuste
estructural, cuyo propésito es alcanzar una posicion mas competitiva y darle proyeccién a la

empresa, principalmente en el area de servicios de mantenimiento.

El nuevo enfoque de negocios, ademas de otras medidas en proceso de implementacion,
nos permite mantener gran optimismo en el futuro de ENAER y renovar nuestro compromiso por

brindar servicios de calidad, teniendo como eje central la satisfaccién de nuestros clientes.

En este sentido, agradezco a quienes prestamos servicios, a nuestros proveedores, a
las instituciones financieras, a los estamentos gubernamentales que nos apoyany controlan, asi
como a todas las organizaciones con las que nos relacionamos, ya que en conjunto nos estan
permitiendo ir mejorando paulatinamente, a fin de recuperar la empresa de la crisis a la que se

ha visto afectada.

A su vez, efectlio un especial reconocimiento a todos y cada uno de los empleados de
ENAER, ya que con su esfuerzo, compromiso y determinacién, hemos logrado seguir en el
camino de la industria aeronautica y delinear un futuro promisorio por el cual trabajaremos con

ahinco y optimismo.

Estoy cierto que nos deparan grandes desafios, sin embargo, la calidad y compromiso
de nuestra gente es la mejor garantia que tenemos para enfrentar el futuro con la confianza y la

conviccion requerida para conseguir nuestros objetivos.

HENRY CLEVELAND CARTES
General de Brigada Aérea (I)
DIRECTOR EJECUTIVO



. IDENTIFICACION Y PROPIEDAD DE LA EMPRESA

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ENAER, es una Empresa del Estado de
Chile, de administracién auténoma, con domicilio principal en Gran Avenida José Miguel
Carrera N? 11.087, comuna de El Bosque, Santiago, Republica de Chile, teléfono 3831700 y

pagina web: www.enaer.com

Su creacién como persona juridica fue dispuesta mediante Ley N° 18.297 de fecha 16 de
Marzo de 1984, sin perjuicio de sus posteriores modificaciones.

En atencién a la naturaleza de ENAER, la propiedad de la Empresa corresponde en un
cien por ciento al Estado de Chile.

Conforme a su Ley Organica, la Direccién superior de la Empresa esta a cargo de su
Directorio integrado por seis miembros, que son:

El Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea, quien lo preside;

2. Tres COficiales Generales de la Fuerza Aérea, en servicio activo, designados por el
Presidente de la Republica;

3. Un representante del Presidente de la Republica, y

El Director Ejecutivo.



I. ADMINISTRACION

A.- Descripcion de la Organizacion

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile (ENAER) fue creada en 1984 como
una Empresa del Estado. Inicialmente se cre6 para otorgar servicios de mantenimiento y el
desarrollo del proyecto de un avion de instruccion basica para la Fuerza Aérea de Chile.
Con el tiempo estos servicios y productos se ampliaron a otros clientes militares, de la
aviacion general y comercial, desarrollandose también en forma relevante el area de
productos aeronauticos.

En el a&mbito militar, su principal cliente es la Fuerza Aérea de Chile, pero también
mantiene algunos contratos con Instituciones de las Fuerzas Armadas en el pais como
también de otras naciones, las cuales le demandan servicios de mantenimiento de depésito
de aviones, motores y componentes. En el area de negocios de productos aeronauticos,
concret6 ventas con varias Fuerzas Armadas de otros paises, del avién de entrenamiento
militar T-35 Pillan, producto emblematico de la empresa. En el ambito civil, mantiene
operaciones para brindar mantenimiento de componentes y pintura para aerolineas
comerciales menores en la regién. En la fabricacion de aeroestructuras, sus clientes
principales son companias fabricantes de aviones business jet y transporte militar en Brasil
y Europa.

El nivel directivo de la empresa esta compuesto por el Director Ejecutivo, el Fiscal y
el Contralor y las Gerencia de Planificacion y Desarrollo, Administracién y Finanzas,
Logistica, Produccién, Mantenimiento y Garantia de Calidad, cargos que son ocupados por

las siguientes personas:

Director Ejecutivo GDBA (l) Sr. Henry Cleveland Cartes  Ingeniero Aeronautico
Fiscal CDE (J) Sr. Francisco Saavedra Cruz  Abogado

Contralor Sr. Juan Sepulveda Oréztica Contador Auditor

Gte de Plan. Y Des. Sr. Patricio Topali Fravega Ing.Ej.en S.A. Aerondutico
Gte de Admy Fzas. CDA (AD) Sr. Roberto Saavedra A. Ing.en Administracion.
Gerente Logistica CDA (AD) Sr. Rodrigo San Roman C.  Ing.en Administracion
Gerente Produccion Sr. Ricardo Leiva Pérez Ing.Poalitécnico Militar

Gte. Mantenimiento Sr. Klaus Hartmann Samhaber Ing. Aerondutico.

Gte. Gtia de Calidad Sr. Emilio Pareto Mella Ing. Aerondutico.
Gerente Comercial Sr. Juan Carlos Fresard Contreras Ing. Aeronautico.



B.- Directores de la Empresa afio 2012

Jorge ROJAS Avila
General del Aire
Presidente del Directorio

Wolfram CELEDON Mecketh Hugo PENA Leiva
General de Aviacion General de Aviacion
Director Director

Miguel FLORES Cabrales Rafael SANCHEZ Giraud
Director General de Brigada Aérea (AD)
Director Ejecutivo



El 05 de Enero de 2012, el GDB Sr. Pedro Bascunan Jara, entregd el cargo de
Director Ejecutivo de ENAER al GDBA (AD) Sr Rafael Sanchez Giraud, que a esa fecha se
desempenaba como Director de la empresa. En reemplazo del General Sanchez como

miembro del Directorio, asumié el GDBA (AD) Sr. Patricio Diaz Jonhson.

Con fecha 14 de Noviembre de 2012, el Sr Miguel Flores Cabrales, presenté su
renuncia como Director de ENAER. El Sr. Flores desempefaba el cargo de Director, en
representacion del Presidente de la Republica de Chile.

C.- Organigrama

Direccion Ejecutiva

Gerencia de

Planificacion y
Desarrollo

Contraloria
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Administracion
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Gerencia
Logistica

Gerencia
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Gerencia de Gerenciade
Produccion Mantenimiento




D.-

Recursos Humanos

ENAER contaba, al mes de Diciembre del 2013 con una dotaciéon de 754
trabajadores con contrato indefinido a los que se sumaban 59 trabajadores con contrato a
plazo fijo lo que implica una dotacién de 813 trabajadores. A lo anterior se suman 169
funcionarios de la FACH, destinados en ENAER, lo que determina una dotacion total de

982 personas. Una visién esquematica se aprecia en los siguientes graficos:
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lil. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

A.- Resefa historica.

Como se mencionara precedentemente ENAER inicié operaciones en 1984,
cumpliendo durante el mes de marzo de 2012, su aniversario fundacional nimero 29,
periodo en que ha creado y explotado importantes capacidades aportando
significativamente a la matriz industrial exportadora del pais, siendo un exponente lider en
la Industria Aeronautica. La empresa trabaja exclusivamente en esta industria, participando
como constructor de aeronaves ligeras, partes y componentes de aeronaves, y también
como proveedor de servicios de mantenimiento de aeronaves comerciales y militares. Entre
sus clientes incluye productores mundiales de aviones, fuerzas aéreas principalmente de
América Latina y también en menor medida, lineas aéreas comerciales. Con la mayoria de
sus clientes, ENAER tiene relaciones comerciales desde hace muchos afos. Sus
instalaciones productivas estan ubicadas en Santiago de Chile y en la ciudad de
Antofagasta. Cuenta actualmente con mas de 900 empleados, posee numerosas
certificaciones de fabricantes de aeronaves y certificadores de empresas aéreas tales como
Bell y Lockheed Martin. Ademas cuenta con certificaciones de la norma ISO 9001:2000
SAE AS 9100 B: 2004.

En el transcurso de su vida, la empresa ha logrado ventas anuales de mas
de USD 50 millones, empleando su capacidad de horas-hombre y maquinarias e
instalaciones, tanto en el area de mantenimiento como en el area de produccién de

componentes.

Los ingresos de ENAER, por el periodo anual terminado el 31 de
Diciembre de 2012, sumaron USD 23.339,04 correspondiendo USD 12.118,82 a las
actividades de fabricacion (51,92%) y USD 11.220,12 (48,08%), a la prestacién de
servicios de mantenimiento aeronautico.



B.- Reformulacidn estratégica y situacion financiera.

ENAER, reformulé su Plan Estratégico para el periodo 2012-2022. La
definicién fue concentrarse en Mantenimiento Militar y dar término a los contratos de
fabricacion de conjuntos, partes y piezas aeronauticas suscritos en la década de los 90, con
las empresas EADS y EMBRAER.

Esta definicién persigue liberar la presién financiera de mantener las
operaciones de fabricacion sin contar con las escalas suficientes para generar, en esta area,
margenes que permitieran contribuir significativamente a cubrir los gastos del overhead de
ENAER. Esta definicién se adoptd, por ser legalmente inviable la alternativa de conformar
Alianzas Estratégicas con empresas de nivel mundial para la explotacion de los negocios
de Fabricacion.

En este escenario, ENAER designd una comision para negociar con ambas
empresas, el término de las actividades de produccién, al 31 de Diciembre de 2013.

Respecto del mantenimiento aeronautico, la definicion estratégica es
continuar ofreciendo estos servicios a operadores militares de la region, principalmente a la
Fuerza Aérea de Chile, en este ultimo caso, en un nuevo modelo de negocio basado en la
compra de capacidades, que permita satisfacer sus nuevas exigencias y obtener

resultados econdmicos positivos.

Desde la perspectiva financiera, la empresa arrastrd a inicios del afno 2012,
una crisis de capital de trabajo originada durante el afio 2011, producto de una importante
caida en la facturacion a EMBRAER y EADS, empresas que disminuyeron
significativamente el nimero de sus pedidos. Esto afectd el nivel de ventas del &rea de
Fabricaciones Aeronauticas, sumandose a lo anterior, el atraso en el pago de proveedores,
lo que impidi6 contar con un adecuado abastecimiento de insumos para el proceso
productivo y por consiguiente facturar oportunamente los productos y servicios.

Para resolver la situacion de falta de capital de trabajo, se hacia necesario
contar con financiamiento bancario, situacion compleja para ENAER considerando su alto



nivel de endeudamiento. El Directorio decidio solicitar al Ministerio de Defensa su apoyo
para que la empresa accediera a garantias del estado para los créditos que debia suscribir
con la banca nacional, considerado lo indicado en el articulo 2 de la Ley 19.847 que
autoriza al Presidente de la Republica para entregar garantias del Estado a las empresas
del sector publico.

En ese contexto, con fecha 12 de Abril de 2012, como requisito previo, se
firm6 un convenio de programacion con el Sistema de Empresas Publicas denominado
convenio SEP/ENAER, en el cual se fijaron objetivos, plazos y resultados esperados. En
este convenio se dispuso por parte del SEP, realizar una evaluacion de avance, al 30 de
septiembre de 2012. Emitido el informe, se procedié a la evaluacion de las metas y
objetivos, acordandose por SEP y ENAER, un nuevo convenio que fue firmado el 09 de
Octubre de 2012, que permitié ajustar las metas y los plazos establecidos inicialmente.

Enel convenio se fijaron dos lineas de objetivos, que se midieron en base a
indicadores: cuantitativos y cualitativos, que la Empresa cumplié satisfactoriamente.

Esto le permitié obtener, el 25 de octubre de 2012, un crédito de enlace de
corto plazo de USD 25.000.000, otorgado por el Banco Corpbanca, recursos con los cuales

pag6 obligaciones vencidas con proveedores y créditos bancarios préximos a vencer.

Para enfrentar las necesidades de capital de trabajo de inicios del afio 2013
se licité y adjudicé al Banco Consorcio durante el mes de Diciembre de 2012, un crédito a
cinco anos en la modalidad bullet, por USD 35.000.000 que permiti6 pagar el crédito de
enlace de corto plazo de USD 25.000.000, mencionado en el parrafo anterior y el saldo,
destinarlo a saldar deudas con proveedores y contar con capital de trabajo que sostuviera
el proceso productivo de los primeros meses del afio 2013.

C.- Descripcion de actividades y negocios en el segmento de Mantenimiento

Durante el afo 2012 la empresa continu6é participando en el mercado de
mantenimiento mayor de aviones militares, incluyendo motores y componentes tanto con la
Fuerza Aérea de Chile como con las otras Instituciones de la Defensa Nacional, ademas de
Instituciones de la Defensa de paises de la region. Sus actividades incluyeron servicios de
adaptacion y reparacién de aeronaves, motores y accesorios, contando para esto en sus
instalaciones, con un equipo de profesionales especializados, técnicos y personal de apoyo.

10



El principal cliente de mantenimiento militar durante el afio 2012, fue Ia
Fuerza Aérea de Chile (FACH). También vendié servicios a otras fuerzas aéreas militares
en la region, las que han confiado en ENAER continuamente durante muchos afnos.
También cotizaron servicios de mantenimiento, operadores de la aviacién comercial, sin
embargo, en este segmento, en el afio 2012 se concretaron negocios, principalmente en el
area de reparacién de componentes, laboratorios y pintura de aeronaves.

ENAER es centro autorizado de Lockheed Martin para ejecutar el
mantenimiento de aviones C-130. Para autorizar a un Centro de Mantenimiento, a prestar
este tipo de servicios, Lockheed Martin exige que esa empresa cuente con las
certificaciones SO N°® 9001:2008 y AS 9100 revisién C.

Otras certificaciones de la industria aeroespacial con las cuales cuenta
ENAER, son las referidas a NADCAP, para tratamientos térmicos, tratamientos quimicos,
tratamientos superficiales, ensayos no destructivos y calidad como sistema aeroespacial.
Esto le permite a ENAER, dar confianza a los principales fabricantes de la industria
aeronautica, dejando claramente establecido, que se da estricto cumplimiento a los
requisitos de los principales fabricantes del rubro, tales como, Lockheed Martin, Boeing,
Airbus Military y Bell, entre otros. También se cuenta con las certificaciones de Hartzel
Propeller Inc y de Rolling Machine, para trabajos en hélices Hartzel, certificacion DGAC
para trabajos de inspeccién en aviones Boeing 707, 727,737 series 200 al 800, certificacion
DGAC para inspecciones de motores, Allinson serie 250, Lycoming, Pratt and Withney PT6
series 21/27/y 28 entre otras.

En mantenimiento mayor, se ejecutaron servicios en el segmento de aviones,
ademas de modificaciones aeronauticas, correspondientes al programa Pacer Amstel de F-
16 Inspecciones de fase al mismo material en Antofagasta y finalmente, mantenimiento de
campana al material Pillan, en la Escuela de Aviacién. Una explicacion mas amplia es

descrita a continuacion:

1. Servicios de Mantenimiento de Depésito para la Fuerza Aérea de Chile”.

Estos servicios comprenden la inspeccién periddica y horaria a la cual son
sometidos los diferentes aviones de la flota de combate y transporte de la Fuerza
Aérea de Chile, incluyendo el cambio de elementos menores de ferreteriae
instrumentos, hasta la reparacion y cambio de complejas piezas estructurales,

ademas de la pintura interior y exterior.

11



Respecto de los motores, incluye la reparacién completa de éstos, o de sus
moédulos componentes, tales como el compresor y turbina. Ademas en el marco
de estas actividades, se realizan trabajos de reparacidon de accesorios y rotables

y trabajos de preservacién y soldadura.

El contrato de Mantenimiento de depésito, se cumplié de acuerdo a la programacién y sus

modificaciones, oportunamente acordado con el cliente.

12



2. Servicios de Mantenimiento de Linea para aviones Boeing.

Estos servicios corresponden a la inspeccion diaria a la que son sometidos
los aviones Boeing de la flota de transporte de la FACH, en la instancia de su
despacho sin discrepancias hacia su punto de destino. Comprende también, las
inspecciones y servicio como carguio de combustible, inspeccién visual y finalmente
el mantenimiento de imprevistos requerido en el terminal.

Este programa se cumplié durante el afio 2012 a plena satisfaccién del cliente.




3. Servicios de Mantenimiento de Campana para los aviones de la Escuela de
Aviacién.

Corresponde a las inspecciones horarias y calendarias que se efectuan a la
flota de entrenadores militares basicos Pillan, aviones PA-28 y L-19, ademas de la
flota de planeadores, de acuerdo a su manual de operacion, en lo referido a solucién
de discrepancias e imprevistos. Mediante este contrato, ENAER se obliga a tener
disponible en la linea de vuelo de la Escuela de Aviacién, un nimero determinado de
aviones, para desarrollar oportuna e integramente, el programa de instruccién de

vuelo planificado durante el afio.
Este programa se cumplié satisfactoriamente durante el afo 2012

4. Modificacion Pacer Amstel aplicable a 11 aeronaves F-16 MLU”.

Este programa considera el cambié de avionica y elementos estructurales de
la aeronave. El contrato estd en plena ejecucién, con fecha de término el 31 de
Diciembre de 2014.

Al 31 de Diciembre de 2012 este programa presentaba un grado de avance

concordante con programado para ese afio.

5. Inspecciones de Fase para aviones F-16 MLU, en Antofagasta”.

Considerando la incorporacion de este moderno material al inventario de la
FACH, ENAER desarroll6 las capacidades para efectuar el mantenimiento de Fase

de esta aeronave. Las inspecciones de Fase corresponden a la aplicacién de

14



boletines de inspeccion periédica de acuerdo a su manual de operacién. Los
trabajos se encuentran en plena ejecucién, las inspecciones de fase programadas
para el ano 2012, en las cuales participdé ENAER, se cumplieron de acuerdo a

establecido en el respectivo contrato.

6. Mantenimiento mayor para la Fuerza Aérea Argentina

El 29 de Agosto de 2012, se entregaron los trabajos tanto de mantenimiento
como de ingenieria de la aeronave L-100-30 de la Fuerza Aérea Argentina,

convenios establecidos durante el afno 2011

7. Mantenimiento mayor Fuerza Aérea de Uruguay.

Corresponde al contrato firmado entre la FAU y ENAER para realizar el
mantenimiento mayor a la aeronave C-130 E/H, matricula FAU 592. Los servicios
de mantenimiento correspondieron a la Inspeccién denominada PDM e Isocronal IV
mayor, mas la pintura interior y exterior. Ademas la FAU contrat6 la conversion de 4
motores T56-7B a T56-A-15. Los trabajos de mantenimiento se desarrollaron
durante el afno 2012. Con fecha 10 de marzo 2013 se finalizaron los trabajos
asociados al contrato, regresando esta aeronave a su pais de origen en esa misma

fecha.

15



D.- Descripcion de actividades y negocios en el segmento de Fabricacion.

1.

Fabricacion de Aeronaves.

En cuanto al mercado de Fabricacién de aeronaves y segmentos estructurales de
aviones, se avanzé en el proceso de produccion de seis aeronaves T-35 Pillan para la
Fuerza Aérea de Chile, el primero de los cuales se entregd el 08 de Marzo de 2013,
coincidente con la celebracion de los 100 afios de la aviacién militar Chilena. Los
restantes cinco aviones tienen programada su entrega durante el afio 2013.

Fabricacion de Aeroestructuras, Partes y Piezas para Aeronaves.

Se mantiene la produccidon de conjuntos aeronauticos para los programas de
fabricacién y montaje de caracter internacional para las empresas EMBRAER y Airbus
Military, respecto de los cuales, a contar del segundo semestre de 2012, se adopto la
definicién estratégica de darles término anticipado, programandose, que la produccién
finalice al 31 de Diciembre de 2013. En el cuadro siguiente se aprecia el detalle de los
conjuntos entregados a EMBRAER durante el ano 2012.

16



CONJUNTOS EMBRAER ENTREGADOS EN EL ANO 2012

NS VERTICAL HOMRZTWNTAL HLEVADORES BORIDE A TADWRE
1152 ENTREGADO B 2011 EMNERD ENERO ENTREGADO EL 2011
1153 ENTREGADO B 2011 FEPRERD FEBRERD ENERD
1154 BNERD MARID APRIL MARZD
1155 ENTREGADO H_ 2011 MARID MARZD ENERD
1156 BENERD ABRE APRIL APRE
1157 FEBRERD ABRE APRIL APRE
1158 ENTREGADO B 2011 MAYD MAYD MAYTD
1159 ABRIL nmao AmED LT )
1160 ABRIL MATD ARED MAYTD
1161 APRIL A0 ARED a0
11 MAND ARE0 ARO AEO
1163 RO i lls) AGDSTO AmEO
1164 MAND AGOSTO AGOSTO o
1165 ARD SEFTENERE SEPTIENVIFRE AGOSTO
1166 ARND OCTUERE MO SE SOLTTO NO SE SOUCTO
1167 ARED MO SE SOLICTO OCTLUERE AGOSTO
1168 ARMD NOVIEVERE NOVENMNBRE SEFTENERE
1169 ARO MNOWVENVERE NOVEENEIRE NOVENVERE
1170 AGOSTO MNOWENVERE DS EENBIRE NOWEVERE
1 SEFTENVEIRE DICEVERE DM ENBRE DICENVERE
1172 OCTLERE MND SESOUOTO | MO SE SOLOTO NO SE SOUaTd
1173 MNOVEWERE MND SESOUOTO | MO SE SOLaTO MO SE SOUaTd
1174 MNOWVEEWVERE MO SESOUOTO | MO SE SOLTTO MO SE SOoUaTd
117 MO SE SOLOTO MO SESOUONG | MO SE SOLIOTO MO SE SOUaTO
1176 MO SE SOUOTO MO SESOUOTG | MO SE SOLaOTO MO SE SOUaTO
1177 DICENWBRE MO SESOUOTO | MO SE SOLNTTO MO S SOUaTd
1178 DICENWBRE MO SESOUOTO | MO SE SOLNTTO MO S SOUaTd
1179 MO SE SOLOTO MO SESOUOTO | MO SE SOLNTTO MO S SOUamd
1180 OCTLERE MO SESOUOTO | MO SE SOLNTTO MO S SOUOmd

17
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En el cuadro siguiente, se aprecia el detalle de las entrega de los conjuntos programados

con Air Bus Military:

CONJUNTOS COLON ENTREGADOS DURANTE EL ANO 2012

ITEM SECUENCIA AiM CONF ';i‘_:r;‘;g:
1 C-295 AV 92 GER 10-01-2012
2 C-295 AV .93 GBR 07-02-2012
3 CMN-235 AV .198 FRO46 14-03-2012
4 C-295 AV. 94 GBR 27-03-2012
5 CM-235 AV.199 FRO47 04-04-2012
& C-295 AV .95 GBR 16-04-2012
7 CMN-235 AV .200 FRO48 26-04-2012
8 C-295 AV .96 GBR 14-05-2012
2 CN-235 AV .207 DW 15 23-05-2012
10 C-295 AV .97 GEBR 08-06-2012
11 C-295 AV. 98 GEBER 18-07-2012
12 C-295 AV.99 GBR 07-09-2012
13 CN-235 AV.208 COLOMBIA 14-08-2012
14 C-295 AV.100 GBR 03-10-2012
15 C-295 AV .101 GBR 14-11-2012
16 C=295 AV .102 GBR 01=-12=2012
17 C-295 AV.103 GBR 27-12-2012
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E.- Clientes

La empresa tiene multiples clientes en sus dos areas de negocios, a
continuacién se detallan aquellos de mayor significancia en cuanto a las operaciones
comerciales:

Servicios de Mantenimiento.-

Fuerza Aérea de Chile Fuerza Aérea Uruguaya
Fuerza Aérea Argentina Fuerza Aérea del Ecuador
Fuerza Aérea de Honduras Comandancia de la Aviacion Naval, Chile
Ejercito de Chile Armada del Ecuador
Prefectura Aeropolicial Club Aéreo de Carabineros
Aerocardal Heliagro
Aviasur Aerotécnica
Helifire Helicopters Ltda.
Aeromet Aerovcgias DAP

Produccion.-
Embraer Airbus Military
LAl Lockheed Martin
Fuerza Aérea de Chile ASMAR.

Servicios de Laboratorio y Calidad
Ecocopters Helicbpteros del Pacifico Ltda.
LAN Chile FAMAE
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F.- Proveedores

ENAER, cuenta con una cartera de proveedores aeronduticos que cubren los

requerimientos de las &reas de Productos y Servicios, los cuales son controlados mediante

los procesos de incorporacion de proveedores y el de evaluacién y calificacién, quienes

estdn debidamente regulados por la normativa interna de la empresa. La cartera esta

compuesta por aproximadamente 460 proveedores tanto nacionales como extranjeros. Se

presentan en el cuadro siguiente los 20 proveedores mas significativos, en términos de

importancia y valores adquiridos. En graficos se presenta informacion del origen de las

adquisiciones y su destino al interior de la empresa.

Fals

Connectiout LIS A

Insumo fisico o servicio

Fareterfa y Repuestos de aviackin
Farreteria y Repuesdios de avaciin
Fareterfa y Repuestos de aviackin
Fareterfa y Repuestos de aviackin
Fareterfa y Repuestos de aviackin
Fareteria ¥ Repuesios de avackin
Materia Prima y Ferreteria
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12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00

VALORES

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

COMPRAS DISTRIBUIDAS POR PAIS

Totales 13.486.319,00

BRASIL

CHILE

EUROPA

ASIA

US.A

399.901,14

2.260.937,10

331.738,63

39.229,94

10.454.512,9

COMPRAS DISTRIBUIDAS POR ORGANIZACION DE DESTINO Totales 13.486.319,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

VALORES

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

Produccion

0,00

Calidad
Empresa

Empresa Mantenimiento

Produccién

™ ORGANIZACION DE DESTINO 64.959,00 222.156,89 4.942.516,95 6.418.012,39 123.037,09 1.715.636,69

G.- Contratos
Durante el afio 2012 se continud la ejecucion de los siguientes Contratos de Venta
de Productos y Servicios:
1. Fuerza Aérea Argentina

a. Ejecucién de trabajos de mantenimiento y Servicios de Ingenieria, para la aeronave
L-100-30, matricula TC-100y

Como se menciond anteriormente este avion fue entregado al cliente el 29 de Agosto de
2012
2. Embraer — FACH— ENAER

Contrato de Compensaciones Industriales. Mediante este contrato EMBRAER se
obliga a implementar Programas Offset o de invitar a terceras empresas a que lo hagan en
su nombre, en favor de ENAERYy sus subsidiarias.
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Al cumplimiento del programa Offset se imputan las ventas de los estabilizadores
verticales y horizontales del avion EMB-145 y de las partes y piezas contratadas para el
avion PHENOM 100/300 y para el avion LEGACY 450/500.

Los contratos para proveer los estabilizadores verticales y horizontales del avién
EMB-145y de las partes y piezas para el avion PHENOM 100/300 y para el avién LEGACY
450/500 fueron objeto de una definicién estratégica, resolviéndose darle término anticipado,
programando eltermino de los trabajos de los conjuntos ya requeridos, no continuando con
la recepcion de nuevos pedidos.

3. Fuerza Aérea de Chile - FACH

a. Contrato relativo a Servicios de Mantenimiento de Depoésito para el afo 2012.

b. Contrato relativo a Servicios de Mantenimiento de Linea para Aviones Boeing para
elano 2012.

c. Contrato relativo al Mantenimiento de Campana para los aviones de la Escuela de
Aviacion (T-35 Pillan, PA-28, L-19 y Planeadores)

d. Contrato relativo a la Modificacién Pacer Amstel para 11 aviones F-16 MLU.

e. Contrato relativo a la ejecucion de Inspecciones de Fase en la Base Aérea de Cerro
Moreno en la ciudad de Antofagasta para aviones F-16 MLU.

f. Contrato relativo a la Adquisicién de 06 aviones Pillan T-35B PILLAN.

Los contratos firmados con la Fuerza Aérea de Chile cuentan con el tramite de toma de
razdn de la Contraloria General de la Republica.

4. Airbus Military (EADS CASA).

Contrato, para la fabricacion de un conjunto aeronautico denominado COLON, para
los aviones CN-235 y C-295. Este contrato fue objeto de una definicién estratégica,
resolviéndose darle término anticipado a ellos, para lo cual se entregaran las ordenes que a
la fecha han sido requeridas, no aprobando nuevos pedidos.
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5. Fuerza Aérea Uruguaya

Se relaciona con la ejecucion de trabajos y servicios de mantenimiento a la
aeronave Hércules C-130 B, matricula FAU 592. Este avidn, al cierre del ejercicio 2012 aun
se encontraba cumpliendo las Ultimas fases del proceso de mantenimiento. Fue entregado
finalmente en Marzo de 2013.

H.- Principales instalaciones productivas para mantenimiento aeronautico
Las actividades de mantenimiento se realizan en las siguientes instalaciones productivas:
1. Base Aérea "El Bosque" en Santiago de Chile.

Estas Instalaciones son las principales que posee la empresa. El area de mantenimiento,

cuenta con 28.488 metros cuadrados de edificaciones, que le permiten albergar las

siguientes capacidades productivas

a. Mantenimiento y modernizacidon de aeronaves, militares, aviones comerciales y
Componentes. Para ello cuenta con ingenieros, técnicos y especialistas;
certificaciones y habilitaciones, ademas de modernos talleres que permiten trabajos
simultaneos de aviones de transporte militar mayor, aviones de combate,

helicpteros y aviones de instruccion.

b. Conjuntamente, sus talleres le permiten dar soluciones de reparacién, inspeccién y
overhaul de motores del tipo convencional, turbohélice y turbo-jet, que puedan ser
de uso en aviacién militar y aviacién general y multiples componentes de los
aviones, para lo cual cuenta adicionalmente con un moderno Banco de Pruebas,
controlado por un sistema digital computarizado, con los estandares de empresas
internacionales como Snecma, Pratt & Withney, General Electric, Honeywell, Roll
Royce y Lycoming, que garantizan un preciso control en todas las etapas de prueba
de un motor, desde el diagndstico inicial, hasta las verificaciones operacionales post

reparacién.

c. Complementa las anteriores capacidades, el area de pintura donde desarrolla

tratamientos superficiales, pintura exterior y pintura interior.
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2. Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez

Estas Instalaciones actualmente estan destinadas para desarrollar la modificacién
"Pacer Amstel" y MLU para aviones F-16 de la FACH. Cuentan con 4.304 metros
cuadrados y también le permitirian a ENAER, albergar en el mediano plazo capacidades
productivas para desarrollar mantenimiento mayor de aviones de transporte pesado.

3. Escuela de Aviacién Capitan Manuel Avalos

En estas instalaciones, que si bien no son de propiedad de la empresa, de acuerdo
al respectivo contrato, ENAER dispone de éstas, para brindar el soporte para el
mantenimiento organico de la flota de aviones de la Escuela de Aviacion, con el objeto de
que dicho material, esté disponible para su misién formadora de nuevos pilotos de la
Fuerza Aérea de Chile.

4. |12 Brigada (grupo N¢ 10) — Aeropuerto Arturo Merino Benitez

Al igual que en el caso de la Escuela de Aviacion, la Fuerza Aérea de Chile, ha
entregado a ENAER, de acuerdo al respectivo contrato, instalaciones y bodegas en la 112
Brigada Aérea ubicados en Aeropuerto Arturo Merino Benitez, para efectuar el
Mantenimiento de linea a los aviones Boeing 707y 737

l.- Principales instalaciones productivas para fabricacion.

La produccion aeronauticas cuenta con una planta y equipos que permiten la
fabricacion y montaje de aeronaves, subconjuntos y elementales, ademas de contar con la
capacidad de Ingenieria para modernizar e incorporar nuevas capacidades a los aviones.
Un equipo profesional y de soporte técnico, cumple con los requerimientos de calidad ISO
9001:2000 SAE AS 9100B.
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En estas instalaciones, el trabajo integrado de ingenieria y produccién permite que las
maquinarias continlen con la etapa siguiente de disefio y analisis. Estas etapas

comprenden:

»  Lafabricacién de elementales metdlicos o en materiales compuestos.

»  Elarmado de subconjuntos mecanicos, hidraulicos, eléctricos y electrénicos.
»  El montaje (estaciones estructurales y mecénicas).

»  Realizacién de pruebas de seguridady pruebas finales.

El area de Fabricacion se divide en tres areas comple mentarias, organizadas para

proporcionar un servicio integral a los clientes.

1. Division de Ingenieria, responsable del disefio de los componentes y soluciones de
aeronaves, dando apoyo técnico a todos los procesos en los que participa ENAER

2. Divisidbn de Montaje: Esta divisién recibe los productos de la Divisién de Fabricacion,
con el fin de trabajar en el montaje de diferentes partes, terminando los componentes

de la aeronave requerida.

3. Division de Fabricacion dotada de talleres de fabricacion con equipos modernos
incluyendo fresas de cinco ejes, tornos y taladros de control numérico de alta velocidad
de control, capaz de producir de forma automatica, disefios complejos en un tiempo

minimo.
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J.- Laboratorios

ENAER garantiza la satisfaccion de sus clientes, asegurandose que todos los
productos manufacturados y los servicios prestados cumplen plenamente con las normas
internacionales de calidad, u otras normas especificas directamente y contractualmente
acordado con el cliente. La estrategia implementada es la mejora continua de sus procesos
internos, que se refleja en el cero informes de no conformidad derivadas de los productos
entregados a los clientes. Para apoyar esta gestiéon de calidad, la empresa dispone de un
conjunto de laboratorios que permiten efectuar analisis quimico — fisicos, mediciones y
calibraciones, entre otros:

» Laboratorio de Patrones Nacionales de Magnitud Presion.

» Laboratorio de Quimica.

» Laboratorio de Fisica.

» Laboratorio Metrologia.

Algunos equipos utilizados en los laboratorios se aprecian el las laminas siguientes:

Balanza hidraulica

©
r=

;—%;

Manémetro de campana Balanza de peso relativo
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K.- Seguros

Durante el afio 2012 a empresa contratd seguros para resguardar
razonablemente sus actividades y activos y responder civilmente, de ser necesario ante sus
clientes.

Uno de los contratos de seguro cubri6 los siniestros que pudieron haber afectado
a bienes muebles e inmuebles de propiedad de ENAER o de terceros por los cuales la
empresa era civilmente responsable y aquellos que tenia la obligacién contractual de
asegurar. El monto asegurado durante el afo 2012, por este concepto, fue cercano a los
USD 40.000.000.

Ademas se contraté seguros para cubrir la responsabilidad de Directores y
Ejecutivos, ante cualquier reclamo presentado en contra de ENAER, ya sea en Chile o enel
extranjero. El monto asegurado por este concepto fue de USD 1.000.000.

Otro seguro contratado el afo 2012 por un monto asegurado de USD 10.000
cubrié la responsabilidad civil por dafnos a terceros.

Finalmente, se contraté un seguro con un monto de USD 25.000.000 para cubrir
especificamente, la responsabilidad civil derivada de todas las operaciones aeronauticas,
incluyendo riesgos de vuelo. Este seguro cubria a ENAERYy sus subcontratistas.

L.- Politicas de inversion y financiamiento

Para el afio 2012, el monto autorizado por el Ministerio de Hacienda fue la
cantidad de USD 914.954,66.-. Por la situacién financiera de la Empresa, en la Formulacion
Presupuestaria 2013 informada al Ministerio de Hacienda con fecha 16 Noviembre de 2012,
no se contemplaron recursos para inversién. Sin embargo, se consideré una provisién con
el fin de financiar el reemplazo del equipamiento existente que se encuentra en condicion
de obsolescencia, por un monto anual de US$ 360.000, cifra que en periodos posteriores,

se proyecta incrementar indexandola en un 5%.
Respecto de las politicas de financiamiento ENAER contempla financiarse con

recursos propios provenientes de sus operaciones, créditos de proveedores y créditos

bancarios
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M.- Factores de Riesgos

ENAER analizé los factores de riesgos criticos asociados a sus operaciones,
identificando los mas relevantes que afectaban la concrecién de sus objetivos estratégicos.
Generd un programa para su tratamiento y mitigacién. A modo de ejemplo, los principales
riesgos identificados en el proceso financiero, se relacionan con el subproceso
presupuestario, con la posibilidad de caer en una deficiente planificacién financiera a causa
de inadecuadas estimaciones de los costos, que podrian generar un proceso defectuoso
de formulacién presupuestaria. También en el proceso financiero, subproceso de finanzas,
subyacen los riesgos de variacién del tipo de cambio, riesgo que es relevante, ya que casi
la totalidad de la facturacién se realiza en moneda délar y mas de la mitad de los egresos
se pagan en pesos chilenos. También es relevante el riesgo por variaciéon de la tasa de
interés y de inflacién. Para cubrir estos riesgos especificamente los de tipo de cambio, y
tasa de interés, durante el afio 2012, se contrataron coberturas con derivados financieros.
En la Nota N° 9 de los estados financieros, incluida en esta memoria, se entrega una
explicacion mas amplia de los riesgos financieros de la Empresa

La matriz incluye también los riegos asociados a los procesos Comercial, Recursos
Humanos, Logistica, el proceso Productivo y Calidad.

Durante el afio 2012 se inicié un trabajo para ampliar la matriz de riesgos, que

continuara durante el afio 2013, considerando generar un proceso de gestion integral de los

riesgos.
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IV.  FILIALES E INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Actualmente ENAER mantiene participacién en las siguientes sociedades relacionadas:

A.- DESARROLLO DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS LIMITADA.

Esta sociedad tiene el RUT N2 78.080.440-8, Domicilio: Rosas N° 1444, comuna
de Santiago, Giro: Desarrollo de Sistemas y Equipos Electrénicos. Constituida mediante
escritura publica de fecha 11 de Enero de 1991, otorgada ante el Notario Publico de
Santiago don Aliro Veloso Mufoz, extracto de la cual se inscribi6 a fojas 2.141 N°1.009 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al
ano 1991 y publicado en el Diario Oficial del dia 23 de Enero de 1991. Socios y nivel de
participacién: Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ENAER con un 49,99% del
capital y ELTA Systems Limited, con un 50,01% de participacién en el haber social. El
capital de esta sociedad, conforme a Estatuto alcanza al equivalente en pesos a
US$ 6.000.000.-
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V. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 31 de enero de 2013

A los sefiores
Directores de Empresa Nacional de Aeronautica de Chile

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Empresa Nacional de
Aeronautica de Chile, que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de
2012 y 2011, el estado de situacién financiera de apertura al 01 de enero de 2011 y los
correspondientes estados integral de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados
financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estan exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros a
base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los

montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
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significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacién
de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria con salvedades.

Base para la opinion con salvedades
1. Situacién al 31 de diciembre de 2012

a) Durante el proceso de convergencia a Normas Internacionales de informacion
financiera, la Sociedad ha optado en la fecha de transicién, por la medicion de los
terrenos y edificios por su valor razonable, utilizando este valor como costo atribuido
a esa fecha, el ajuste neto asciende a MUS$28.231,84. Para la determinaciéon de
este valor la Sociedad utilizd6 una tasacién externa realizada por un profesional
independiente.

De acuerdo al informe de tasacion emitido por este profesional no deja de manifiesto
que hubiera considerado las restricciones en cuanto al uso de los activos, ya que el
valor asignado a los terrenos corresponde a un valor piso del rango de valores de
suelo de la comuna del Bosque. Segun lo indica la Ley N°18.297 para todos los
efectos legales los terrenos e instalaciones fabriles de Empresa Nacional de
Aeronautica de Chile seran considerados recintos militares. En efecto, al considerar
esta caracteristica el valor de dichos activos puede diferir del valor justo
determinado por la Sociedad.

En funcién de lo anterior, la Sociedad evaluara solicitar una nueva tasacion externa
a otro profesional independiente.

b) Los estados financieros de D.T.S. Ltda. al 31 de diciembre de 2012y de 2011 en la
cual, se mantiene una participacion del 49,99% del patrimonio de la sociedad
emisora, ascendente a MUS$5.355,36 (MUS$4.729,42 en 2011) y su efecto en
resultados tiene una utilidad de MUS$239,22 (MUS$289,01 en 2011) no han sido
auditados.

2. Situacion al 31 de diciembre de 2011

a) La sociedad presenta bajo el rubro Inventarios, Materias Primas y Repuestos y
Otros Activos, por un importe de MUS$17.349,87, cuya provision de obsolescencia
asociada asciende a MUS$5.967,50. Al 31 de diciembre de 2011, existen itemes sin
movimientos entre los afos 2007 y 2010 por un importe ascendente a MU$5.919,38,
para los cuales no se ha evaluado su obsolescencia en funcién de los proyectos
vigentes. Adicionalmente, existen MUS$2.574,48 correspondiente a materias primas
sin movimiento del afo 2006 y anteriores, por los cuales no se ha constituido
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b)  provision de obsolescencia, por contar con informe técnico, que sefiala que dichos
activos pueden ser utilizados.

c) Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad presenta bajo el rubro Provisiones un
importe total de MUS$2.448,25 de los cuales MUS$1.065,45 corresponden a
Provision Recepcién AP Inventario, que no cuentan con un analisis detallado de su
composicion.

Opinién con salvedades

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de los asuntos descritos en el parrafo anterior de la
“Base para la opinibn con salvedades”, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Empresa
Nacional de Aeronautica de Chile al 31 de diciembre de 2012y 2011y al 01 de enero de 2011,
los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Enfasis en un asunto

Como se desprende de la lectura de los estados financieros, al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
la Sociedad presenta pérdida acumulada por MUS$48.068,46 (MUS$30.047,41 en 2011),
pérdida del afio por MUS$25.495,54 (MUS$18.021,02 en 2011), flujo operacional negativo por
MUS$20.415,93 (MUS$13.159,76 en 2011) y patrimonio negativo por MUS$3.893,70 en 2012,
sin embargo los presentes estados financieros han sido preparados bajo el principio de
empresa en marcha. Revertir esta situacion dependera de las acciones que la alta
administracion esta tomando, segun se aplica en nota N°1.

PKF Clide Avditores Conudlores Hda.

Patricio Ordenes Cerda
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VI.- ESTADOS FINANCIEROS

EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
SALDO

ACTIVOS ACTUAL ANTERIOR INICIAL

MUS$ MUS$ MUS$
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES [ 71.823,69 32.239,27 33.576,90
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6 38.934,47 2.694,76 872,89
DeUfjores comerciales y otras cuentas por cobrar, 7 4.478,03 4.965,60 6.397.00
corrientes
Cue_ntas por cobrar a entidades relacionadas, 11 211,95 146 43 812,77
corrientes
Inventarios 12 26.910,55 22.920,42 24.087,00
Otros activos no financieros, Corrientes 11,11 419,39 645,51
Activos por impuestos, corrientes 13 1.277,58 1.092,65 761,73
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES - 77.899,56 98.378,19 97.824,21
Otros activos financieros, no corrientes 8 18.056,35 37.211,33 29.389,04
Inve.rs.|one?ls contabilizadas utilizando el método de la 17 5.355.36 4.729 42 5.005,74
Participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16 2.596,88 3.154,54 3.083,81
Propiedades, Planta y Equipo 15 51.890,97 53.282,90 54.201,58
Activos por impuestos diferidos 14 0,00 0,00 6.144,04

TOTAL ACTIVOS - 149.723,25

130.617,46

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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ESTADOS FINANCIEROS ]
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en miles de dblares estadounidenses)

01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
SALDO
PASIVOS ACTUAL ANTERIOR INICIAL
MUS$ MUS$ MUS$
TOTAL PASIVOS CORRIENTES | J 5424543 2314122 ] 2516676
| Otros pasivos financieros. corrientes 8 30.675.55 5.345.79 11.548.04
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por
pagar, corrientes 19 1.951.37 3.373.91 3.027,60
n r r nii relacion rrien 11 12.062.51 9.732.74 2.361.79
Otras provisiones, corrientes 18 3.758.40 2.448.25 4.736,14
Pasivos por Impuestos corrientes 13 553 36,00 33,29
Provision r benefici | mpl rrien 1.263.80
r ivos no financier rrien 5.792.07 2.204.53 2.196.10
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES e 99.371,52 86.261,13 66.432,88
Otros pasivos financieros, no corrientes 8 91.842.41 79.742.04 59.833,07
Pasivos por Impuesto Diferidos 14 7.529.11 6.519.08 6.599.81
INTERES MINORITARIO . §  ooof] o000 000
TOTAL PATRIMONIO ] (3.893,70)]  21.215,12 | 39.801,47
| Capital emitido 20 16.927.31 16.927.31 16.927.31
| Ganancias (pérdidas) acumuladas 20 (73.563.97) (48.068.43) (30.047.41)
Otras reservas 20 52.742,96 52.356,24 52.921,57
TOTAL PASIVOS ] 149.723,25 130.617,46 [ 131.401,11 |
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

01.01.2012
31.12.2012

01.01.2011
31.12.2011

RESULTADOS ACTUAL ANTERIOR
MUS$ MUS$

I I
 Ingresos de actividades ordinarias 21 23.339,04 26.127,72
Costo de ventas 21 28.599,37 (27.096,10)
1
Gasto de administracién 23 (13.399,28) (10.485,14)
Gastos financieros 26 (4.129,75) (2.537,31)
Otras ganancias (pérdidas) 25 (455,36) (154,86)
| Ingresos financieros 26 1.655,23 4,68
Diferencia de cambio (83.133,47) 1.779,72
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método
de la participacion 239,22 289,01

GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTO
Gasto por impuestos a las ganancias |
Ganancia (PERDIDAS) PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

(24.483,74)

1.011,80

(25.495,54)

Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones ‘
discontinuadas

GANANCIA (PERDIDA) (25.495,54)

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

COMPONENTE DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

01.01.2012
31.12.2012
ACTUAL
MUS$
(25.495 54)

Ganancia (Pérdida)

(12.072,28)

5.948,73

(18.021,02)

01.01.2011

31.12.2011

ANTERIOR
MUSS$
(18.021,02)

Ganancia (Pérdida) por diferencia de cambio de conversién
RESULTADO INTEGRAL TOTAL

386,72
(25.108,82)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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INFORME RAZONADO
Ingresos

Los ingresos de las actividades ordinarias acumulados al mes de Diciembre de 2012
alcanzan los MUS$ 23.339, un 11% menos de lo logrado a igual periodo de 2011 de
MUS$ 26.127.

La disminucion tiene su origen principalmente en una menor facturacion realizada a
nuestro cliente Fuerza Aérea de Chile, en el segmento de mantenimiento, por
MUS$ 4.583 (Nota 27), en atencién a los problemas logisticos generados por la
estrechez de caja que present6 ENAER durante el ano 2012, que impidieron finalizar
numerosas ordenes de produccion.

Por otra parte, las ventas en el segmento de produccién experimentaron un aumento
MUSS$ 1.794, que se explican por el incremento de pedidos en los programas Brasil y
Colon.

Costos

Los Costos de Ventas a Diciembre de 2012 ascienden a MUS$ (28.599) y en el afio
2011 fueron de MUS$ (27.096) es decir, se aprecia un incremento del 5,5%, que se
explica principalmente por un incremento de las remuneraciones, las que estan
indexadas al reajuste del Sector Publico.

Gastos de Administracion

Por otro lado, los Gastos de Administracion alcanzaron la suma de (MUS$ 13.399) en
circunstancias que a Diciembre de 2011 dicha cifra ascendia a (MUS$10.485), es decir,
se produjo un mayor gasto por MUS$ 2.914 en relacién al mismo periodo del 2011,
explicado principalmente por un mayor reconocimiento de Provisiones de
Obsolescencias de Inventario y por un mayor gasto en remuneraciones originado en
reajustes de sueldos.

Otros ingresos

Respecto de los Ingresos Financieros, es posible establecer que el monto a Diciembre
de 2012 fue de MUS$ 1.655,23.-, y en el 2011 fue de MUS$ 4,68. Este aumento se
explica por la valorizacién Fair Value y la diferencia de cambio de los derivados
financieros, que el aflo 2012 fue de MUS$ 1.603,49 .-

Activos:

Analizando los principales cambios, se observa que en el rubro Activo Corriente, el

Efectivo y Equivalente al Efectivo, presenta un incremento significativo de MUS$ 36.240,
que se explican por reconocimiento del depédsito de los recursos obtenidos por el crédito
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de largo plazo concedido por el Banco Consorcio, que se recepciond el 28 de Diciembre
de 2012, através de un instrumento de inversion.

Los restantes componentes del rubro Activos Corrientes (a excepcién de los
Inventarios), no presentan variaciones significativas.

Los Inventarios presentan un aumento de MU$ 3.990,13. Al leer la nota 12 de los EE FF
se desprende que la principal variacién se produce en el inventario de Productos en
Proceso, derivado de érdenes de producciéon no finalizadas, al no contarse con la
liquidez suficiente para la adquisicion oportuna de los insumos productivos, que
permitieran finalizar las mencionadas érdenes de produccion.

El Activo no Corriente disminuy6 en 21 % respecto de Diciembre de 2011, lo cual se
explica principalmente, por el efecto de la liquidacién del derivado financiero asociado
al crédito de largo plazo, en CLP, concedido por Banco Corpbanca.

Pasivos:

En los Pasivos Corrientes se genera un incremento MUS$ 31.104 entre el periodo 2011,
comparativo 2012. El componente mas significativo que explica esta variacion,
corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, por el incremento de la deuda
bancaria.

Por otro parte, también dentro de los Pasivos Corrientes se evidencia un incremento en
las cuentas por pagar a empresas relacionadas, Nota 11 (b) por US$ 2.329,8, la cual
se explica principalmente por la recepcion del anticipo del Contrato con el cliente
Fuerza Aérea de Chile.

En cuanto al Pasivo no Corriente, este se incrementé en MUS$ 13.110, que es
explicado por la obtencién de financiamiento de largo plazo.

Ratios
RATIOS FINANCIEROS
Al 31 de Diciembre de 2012

2011 M US$
RENTABILIDAD

_ GANANCIA (PERDIDA)

RETORNOS SOBRE ACTIVOS T _umpanpe ErRcic0 B —l2540554) ) (19.36) —1802102) B (19.29)
(RENTABILIDAD ECONOMICA) ACTIVO TOTAL TOTALACTIVOS 131.666,90 93.406,13

_ GANANCIA (PERDIDA)
RETORNOS SOBRE PATRIMONIO S _UTipADDEIEERCICO T % G 654,79 —uae21e2) T (84,94)
(RENTABILIDAD FINANCIERA) PATRIMONIO TOTAL PATRIMONIO (3.893,71) 21.215,12




RATIOS FINANCIEROS
Al 31 de Diciembre de 2012

EFICIENCIA

UTILIDAD OPERAGIONAL
OPERACIONAL = = GANANCIA BRUTA, = (5,260 33 = (22 54) 96838 = 3.71)
TOTAL VENTAS INGRESOS DE EXPLOTACION 23.339,04 26.127,72
UTILIDAD (PERDIDA) DEL
MARGEN NETO = __UTILIDAD DEL EJERCICIO _ - EJERCICIO n 25,495 54 . (109 24) 18.021,02 - (68.97)
TOTAL VENTAS INGRESOS DE EXPLOTACION 2333904 26.127,72
ROTACION ACTIVOS TOTAL VENTAS + _INGRESOS DE EXPLOTACION 23.330.04 = 018 26127.72 = 0,28
= ACTIVO TOTAL = TOTALACTIVOS = 131.666,90 93.406,13
ROTACION INVENTARIOS _ COSTO DE VENT, _ —(COSTOSDEEXPLOTACION) . _ 28.50937) (1.06) (2709610 _ (1.18)
INVENTARIO EXISTENCIAS 26.910,55 2292042
ROTACION CTAS. POR COBRAR TOTAL VENTAS + _INGRESOS DE EXPLOTACION 2333904 4,98 2612772 = 5,11
= CUENTASPORCOBRAR = FACTURAS D. POR VENTA = 4.478,03 = 4.965,60
+  FACTURAS CTAxC.EERR. 211,95 146,43

ENDEUDAMIENTO

TOTAL PASIVO CIRCULANTE + 54.246,44 2314122
DEUDA TOTAL A CAPITAL - EUDA Al +__TOTAIL PASIVOIARGOPIAZO 79.841,69 - (34,44) 44.992 89 - 321
PATRIMONIO TOTAL PATRIMONIO - 3.89371 21.215,12

LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE _ ACTIVO CIBCUIANTE _ JOTAL ACTIVO CIRCUL ANTE _ 2182368 _ 1,32 —a223927 1,39
PASIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO CIRCULANTE 54.246,44 2314122
ACTIVO CIRCULANTE TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 71.82368 32239,27
PRUEBA ACIDA - - INVENTARIQ _ EXISTENCIA _ 2691088 _ 0,83 — 2200042 0,40
PASIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO CIRCULANTE 54.246,44 2314122

ENDEUDAMIENTO

TOTALPASIVO CIRCULANTE  + 54.246,44 23.141,22
DEUDA TOTAL A CAPITAL - DEUDA TOTA + OTAL PASIVOIARGQPIAZO 79.841,69 _ (34,44) 4499289 _ 3,21
PATRIMONIO TOTAL PATRIMONIO - 38%,71 2121512

LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE _ ACTIVO CIRCUI ANTE. _ TOTAL ACTIVO CIRCUIANTE. _ 71823 68 _ 1,32 32 23927 _ 1,39
PASIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO CIRCULANTE 54.246 44 23.141,22
ACTIVO GIRCULANTE TOTALACTIVO CIRCULANTE 7182368 3223927
PRUEBA ACIDA _ -INVENTARIO _ EXISTENGIA; _ 2691055 _ 083 — 222042 0,40
PASIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO GIRCULANTE 54.246 44 23.141,22

MODELO DU PONT

RETORNO SOBRE PATRIMONIO UTILIDAD NETA _ APOYO
= TOTAL PATRIMONIO = MARGEN X ROTACION X' kiNANGIERO
INGRESOS DE
= REﬁuLTADQ NETO = BESUL TADO NETO X EXP] OTA(‘I('IN X _IOTAL ACTIVOS
TOTAL PATRIMONIO INGRESOS DE EXPLOTACION TOTALACTIVOS ~ TOTAL PATRIMONIO
AL 31/12/2012: (24.483,74) B (24,483,74) M 2333004 M 131,666.90
= -3.893,71 - 23.339,04 131.666,90 -3.893,71
628,80 % (1,05) X 0,18 X -33,82
AL 31/12/2011: (12.072,28) _ (12.072.28) X 26,12 X 9340613
= 21.215,12 - 26.127,72 93.406,13 21.215,12
(56,90)% (0.46) X 0,28 X 4,40
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

PATRIMONIO
UTILIDADES ATRIBUIBLES A LOS | PARTICIPACIONES
CAPITAL (PERDIDAS) PROPIETARIOS DELA NO
EMITIDO | SUPERAVIT DE ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORAS TOTAL
MOVIMIENTOS M US$ | REVALUACION MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldos inicial al 01.01.12  16.927,31 28.412,04 23.944,20 52.356,24 (48.068,43) 21.215,12 - 21.215,12
Cambios en el patrimonio - - - - - - - -
Ganancias (Pérdidas) - - - - (25.495,54) (25.495,54) - (25.495,54)
Otros resultados integral - - 386,72 386,72 - 386,72 - 386,72

Saldos Final al 31.12.12 16.927,31 28.412,04 24.330,92 52.742,96 (73.563,97) (3.893,70) (3.893,70)

Saldos inicial al 01.01.11  16.927,31 28.412,04 24.509,53 52.921,57 (30.047,41) 39.801,47 - 39.801,47
Cambios en el patrimonio - - - - - - - -
Ganancias (Pérdidas) - - - - (18.021,02) (18.021,02) - (18.021,02)
Otros resultados integral - - (565.,33) (565,33) - (565.,33) - (565,33)

Saldos Final al 31.12.11 16.927,31 28.412,04 23.944,20 52.356,24 (48.068,43) 21.215,12 21.215,12

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO
(Cifras expresadas en miles de délares estadounidenses)

01.01.2012 01.01.2011

31.11.2012 31.11.2011
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO ACTUAL ANTERIOR

MUS$ MUS$

Flujos de efectivo utilizados en actividades de Operacion (20.415,93) (13.159,76)
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 23.666.49 27.996,29
Otros cobros por actividades de operacion 267,22 1.315,47
| Pagos a proveedores por el suminisiro de bienes v servicios (20.177.33) (17.746.04)
Pagos a vy por cuentade los empleados (19.552,13) (21.849.68)
| Otros pagos por actividades de operacién (295.01) (587.87)
Intereses pagados (4.093,29) (2.518,79)
Otras entradas (salidas) de efectivo (231,88) 230,86
Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) de actividades de (369,24)
Inversion ’
Adiciones Propiedad. Planta v Equipos (210.63) (518.87)
Otras entradas (salidas) de efectivo (158,61) 833,47
Flujos de Efectivo Procedentes de actividades de Financiacion 56.795,89
| Importes procedentes de préstamos de largo plazo 1045757 22.455.34
 Importes procedentes de préstamos de corfo plazo 83.836.76 5.631.78
Pagos de préstamos (37.304,60) (15.294,46)
Otras entradas (salidas) de efectivo (193,84) 840,88

Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en latasa de cambio

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y
Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo
Inicial

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo
Final

=

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras en miles de pesos)

1.

ENTIDAD QUE REPORTA

a)

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile (ENAER), se constituyd de acuerdo a
la Ley Organica N°18.297 de fecha 16 de Marzo de 1984.

El objeto social de la Empresa es disefar, construir, fabricar, comercializar, vender,
mantener, reparar y transformar cualquier clase de aeronaves, sus piezas o partes,
repuestos y equipos aéreos o terrestres asociados a las operaciones aéreas, ya
sean estos bienes de su propia fabricacién, integrados o de otras industrias
aeronauticas, para la Fuerza Aérea de Chile o para terceros, efectuar estudios e
investigaciones aeronauticas o encargarlos a terceros, oforgar asesorias vy
proporcionar asistencia técnica y capacitaciones.

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ENAER, a partir del mes de junio de
2009 se ha incorporado a las empresas publicas sujetas a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros, informando sus estados financieros de
acuerdo a lo establecido en la Ley N°20.285 sobre acceso a la informacion publica.

Andlisis de la situacion financiera de la Compania al 31 de diciembre de 2012

De acuerdo a acta de Directorio N°70 de fecha 14 de agosto de 2012, con objeto de

reversar los proble mas financieros que la Compania arrastra desde hace un tiempo,

se ha evaluado cerrar los contratos con Embraer y EADS, dejando solamente esta

area para producir elementos necesarios para la mantencién de aeronaves y de

esta forma minimizar su estructura de costos.

Al 31 de diciembre de 2012 los accionistas de la Comparia, son los siguientes:
Porcentaje de
participacién

%

Estatal 100
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2.

BASE DE PREPARACION

a)

Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2012 y
2011, han sido preparados de conformidad con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y aprobadas por su Directorio en sesién celebrada con
fecha 26 de marzo de 2013.

Los presentes estados financieros de Enaer constituyen los primeros estados
financieros preparados por la Compafia de acuerdo con las NIIF y han sido
preparados de acuerdo con NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La fecha de transicion de la
Compania a las NIIF y su estado de situacién financiera de apertura bajo NIIF es el
1 enero de 2011.

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la comparia siguiendo los principios y criterios para
adecuarlos a las NIIF y a los criterios del comité de interpretaciones de las NIIF (en
adelante “CINIIF”).

Responsabilidad de la Informacién

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la
administracion de la Compania, que manifiesta expresamente que se han aplicado
en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF, al igual que los
requerimientos establecidos por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.
Bases de Medicion

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico,
(excepto por los instrumentos financieros derivados y Terrenos los cuales son
valorizados a valor razonable.)

Moneda Funcional y de Presentacion

La moneda funcional y de presentacién de la Compafnia es el dblar de los Estados
Unidos.

Las transacciones denominadas en monedas extranjeras se convierten a doélares de
los Estados Unidos de la siguiente forma:

. Las transacciones en moneda extranjera se reconocen inicialmente a la tasa
de cambio a la fecha de la transaccién;

. Los activos y pasivos monetarios se convierten a las tasas de cambio a la
fecha de estado de situacién financiera;

. Los activos y pasivos no monetarios se convierten a las tasas de cambio

histéricas vigentes a la fecha de cada transaccion;
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. Los ingresos y gastos se convierten a las tasas de cambio promedio durante el
periodo de reporte, excepto la depreciacion y amortizacién que se convierten a
las tasas de cambio aplicables a los activos relacionados, y

. Las ganancias y pérdidas de cambio por conversién se incluyen en el estado
de resultado integral

Por ello, los activos y pasivos en CLP (pesos chilenos) se han convertido a dolares
de los Estados Unidos a las tasas de cambio de cierre de cada uno de los ejercicios:

Fecha UsSD
31 de diciembre 2012 479,96
31 de diciembre 2011 519,20

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan los montos de
activos y pasivos informados, las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros y los montos informados de ingresos y gastos
durante el periodo de reporte.

Estas estimaciones y supuestos en la determinacion de los valores en libros
incluyen, pero no se limitan a lo siguiente:

(i)  Depreciacion y amortizacion

Se necesita ejercer juicio significativo para determinar la vida Util y los valores
residuales utilizados el calculo de la depreciacion y amortizacién. Asimismo,
no se puede entregar seguridad alguna de que las vidas utiles y los valores
residuales reales, no podrian diferir significativamente de los supuestos
actuales.

(i)  Deterioro de activos

El valor en libros de las propiedades, planta y equipo se revisa a cada fecha
de reporte para determinar si existe indicio de deterioro. Si el valor en libros de
un activo excede su valor recuperable, el activo se encuentra deteriorado y se
reconoce una pérdida por deterioro en el estado de resultado integral. La
evaluacion de los valores razonables requiere el uso de estimaciones y
supuestos para determinar la produccién recuperable, los precios de
commodities, las tasas de descuento, los multiplos del valor neto realizable del
activo (VNR), las tasas de cambio, los futuros requerimientos de capital y el
desempeno operativo. Cambios en cualquiera de las estimaciones o los
supuestos usados para determinar el valor razonable de otros activos podrian
afectar el andlisis del deterioro.
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(i)

Vida Util de propiedad, planta y equipos

La Administracién determina las vidas Utiles estimadas y la depreciacién de
sus activos, la Compania revisa la vida Util estimada de los bienes, propiedad,
planta y equipo al cierre de cada periodo.

Impuestos diferidos

La Compania reconoce el beneficio por impuesto diferido relacionado con los
ingresos diferidos y con los recursos de los activos por impuesto en la medida
que la recuperacion sea probable. La evaluacién de la recuperabilidad sobre
los activos por impuestos diferidos requiere que la administracion realice
estimaciones significativas de las futuras utilidades imponibles. Que los futuros
flujos de efectivo y las utilidades imponibles difieran significativamente de
estas estimaciones, puede afectar significativamente la capacidad de la
Compania de realizar los activos por impuestos diferidos netos registrados a la
fecha del estado de situacion financiera. Ademas, futuros cambios a las leyes
tributarias podria limitar. La capacidad de la Compafia de obtener
deducciones fiscales a los ingresos diferidos y a los activos por impuesto a los
recursos en periodos futuros.

Valor razonable de los instrumentos derivados y otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un
mercado activo se determinan usando técnica de valorizacion. La compania
usara el juicio para seleccionar una variedad de métodos, hace hipétesis que
se basaran principalmente en las condiciones de mercado existentes a la
fecha del balance. En el caso de los instrumentos financieros derivados, los
supuestos realizados estan basados en las tasas del mercado cotizadas y
ajustadas por las caracteristicas especificas de los instrumentos. Los otros
instrumentos financieros se valorizan usando un analisis de los flujos de
efectivo descontados basados en presunciones sustentadas, cuando sea
posible, por los precios o tasas de mercado observadas.

46



3.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a)

b)

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo se compone de los saldos en efectivo e
inversiones en Depdsitos a Plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor.
El costo de los inventarios se basa en el método de promedio ponderado, e incluye
los desembolsos en la adquisicion de inventarios y otros costos incurridos en su
traslado a su ubicacién y condiciones actuales.

El valor neto de realizacién es el valor de venta estimado durante el curso normal
del negocio, menos los costos de terminacidny los gastos de ventas estimados.

Propiedades, Planta y Equipos

(i)

Reconocimiento y Medicion

Las partidas de propiedades, planta y equipo tendra como politica contable el
modelo de revaluacién para sus terrenos y el modelo del costo para el resto de
sus activos menos su depreciacion acumulada, menos el valor residual y
menos cualquier pérdida por deterioro acumulada que haya sufrido.

Los terrenos se revaluardn cada 5 anos, siempre y cuando los valores
razonables no experimenten grandes cambios que difieran significativamente
de su valor libro, en este caso seria necesaria una nueva revaluacion antes
del plazo establecido en esta politica.

El costo adquisicion, incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo. El costo de activos construidos por la propia entidad
incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro
costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para
trabajar para su uso previsto, y los costos de desmantelar y remover las
partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por
préstamos capitalizados.

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen vidas
Utiles distintas, son registradas como partidas separados (componentes
importantes) de propiedad, planta y equipo.

Reconocimiento y Medicion, continuacion

La utilidad o pérdida de la venta de partidas de propiedad, plantay equipo son
determinada comparando el precio de venta con el valor en libro de dicho

47



(i)

activo y se reconocen neto en el rubro otros ingresos (egresos) de operacién
en el estado de resultados.

Costos Posteriores

El costo de reemplazar parte de una partida de propiedad, planta y equipo es
reconocido en su valor en libros, si es posible que los beneficios econdémicos
futuros incorporados dentro de la parte fluyan a la entidad y su costo pueda
ser medido de manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada es
excluido de los activos. Los costos del mantenimiento diario de la propiedad,
planta y equipo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreciacién

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al
costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su
valor residual.

La depreciacién es reconocida en resultados con base en los métodos de
depreciacién lineal y de las horas maquinas, sobre las vidas Utiles estimadas
de cada parte de una partida de propiedad, planta y equipo, debido que éstas
reflejan con mayor exactitud el consumo esperado de los beneficios
econdmicos futuros relacionados con el activo.

Los activos mantenidos en leasing financiero son depreciados en el periodo
mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles.

El terreno no se deprecia.

Los métodos de depreciacién, vidas Utiles y valores residuales son revisados
en cada fecha de reporte.
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Las vidas utiles de las propiedades, planta y equipos estimados se presentan a continuacion:

Detalle

Maquinarias y equipos 10
Construcciones y obras de infraestructuras 90
Vehiculos 5
Activos en leasing 6
Otros 5

d) Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

(i)

(i)

(i)

Reconocimiento y medicion

Los activos intangibles que son adquiridos por la entidad y tienen una vida util,
son valorizados al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterioro.

Dese mbolsos Posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan los
beneficios econdémicos futuros incorporados en el activo especifico
relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,
incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvalias y marcas,
son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Amortizacion

La amortizacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al
costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su
valor residual.

La amortizaciéon es reconocida en resultados con base en el método de
amortizacién lineal durante la vida Util estimada de los activos intangibles
desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso, puestos que
éstas reflejan con mayor exactitud el patrén de consumo esperado de los
beneficios econdémicos futuros relacionados con el activo.
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f)

Las vidas (tiles de los intangibles estimados se presentan a continuacion:

Vida
Detalle util

[Software | | 6]

Los métodos de amortizacién, vidas Utiles y valores residuales son revisados
en cada fecha de reporte.

(iv) Gastos de Investigaciény Desarrollo

Los costos incurridos en el desarrollo de ciertos proyectos especificos
significativos (que cumplen las condiciones para ser calificados como activos)
se activany amortizan en los periodos en que dichos costos generan ingresos.
La Compania considera que, dada la naturaleza de los activos intangibles que
mantiene, éstos poseen vida util finita. La amortizacién es calculada en forma
lineal utilizando las vidas Utiles estimadas y se determiné en base al tiempo
que se espera obtener beneficios econémicos futuros. La vida Util estimada y
el método de amortizacién son revisados al cierre de cada Estado de Situacién
Financiera, contabilizando el efecto de cualquier cambio de la estimacion de
forma prospectiva.

Inversiones en entidades asociadas contabilizadas utilizando el método de
participaciéon

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Compafia tiene
influencia significativa, pero no el control, sobre las politicas financieras y
operacionales, se asume que existe una influencia significativa cuando la Compania
posee entre el 20% y el 50% del derecho de voto de otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen segun el método de
participacién y se reconocen inicialmente al costo. El costo de la inversién incluye
los costos de transaccién.

Impuestos a las Ganancias
El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por impuestos corrientes e
impuestos diferidos. Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son
reconocidos en resultados.
El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por recuperar por el

resultado tributario del ejercicio, usando las tasas impositivas vigentes a la fecha del
balance.
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¢))

h)

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes
entre el valor libro de los activos y pasivos para propésitos financieros y los montos
usados para propdsitos tributarios. Los impuestos diferidos son valorizados a las
tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando son
reversadas, basandose en las leyes vigentes a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho
legal exigible de ajustar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan
relacionados con los impuestos a la renta aplicados por la misma autoridad
tributaria sobre la misma entidad tributable, pero pretenden liquidar los pasivos y
activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos tributarios
seranrealizados al mismo tiempo.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas tributarias no
utilizadas, los créditos tributarios y las diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que sea probable que las utilidades imponibles futuras estén disponibles
contra las que pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos diferidos son
revisados en cada fecha de balance y son ajustados, en la medida que no sea
probable que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

Provisiones

Una provisién se reconoce si, es resultado de un suceso pasado, la entidad posee
una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es
probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econdmicos para
resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo de
efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la
evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos
especificos de la obligacion. El saneamiento del descuento se reconoce como costo
financiero.

Beneficios a los Empleados

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base
no descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado
se provee.

Se reconoce una obligaciéon por el monto que se espera pagar si la entidad posee
una obligacién legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de

un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser
estimada con fiabilidad.

Arrendamientos
Los arrendamientos en términos en los cuales la entidad asume sustancialmente

todos los riesgos y beneficios de propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. A partir del reconocimiento inicial, el activo arrendado se valoriza al
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)

menor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento. Después del reconocimiento inicial, el activo es contabilizado de
acuerdo con la politica contable aplicable a éste.

Otros arrendamientos son arrendamientos operacionales y los activos arrendados
no son reconocidos en el estado de situacidn financiera de la entidad.

Activos Financieros

(i)

Activos Financieros no Derivados

Inicialmente la entidad reconoce los préstamos y las partidas por cobrar en la
fecha en que se originan. Todos los otros activos financieros se reconocen
inicialmente a la fecha de la transaccién en la que la entidad se hace parte de
las disposiciones contractuales del instrumento.

La entidad da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales
a los flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en
una transaccién en la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y
beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero. Cualquier
participacion en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida
por la entidad se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto
presentado en el estado de situacion financiera cuando, y solo cuando, la
entidad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y tiene el
propdsito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultdneamente.
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(i)

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos
inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los
préstamos y partidas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos las pérdidas por deterioro.

Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos Financieros no Derivados

Inicialmente, la entidad reconoce sus pasivos financieros en la fecha en que
se originan, en funcién de las disposiciones contractuales del instrumento
razonable con cambios en resultados.

La entidad rebaja un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales se cancelan o expiran.

La entidad tiene los siguientes pasivos financieros no derivados: préstamos
que devengan interés, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y
cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su
valor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente atribuible.
Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al
costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Activos Financieros derivados

La entidad mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la
exposicién de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor
razonable; los costos de transacciones atribuibles son reconocidos en
resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable con
cambios en resultados.
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k)

Deterioro

(i)

Activos Financieros

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en
resultados es evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro.

Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que ha
ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, y
que ese evento de pérdida haya tenido un efecto negativo en los flujos de
efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede
incluir, entre otros, mora o incumplimiento por parte de un deudor,
reestructuracion de un monto adeudado a la entidad en términos que la
entidad no consideraria en otras circunstancias, indicios de que un deudor o
emisor se declarara en banca rota, desaparicion de un mercado activo para un
instrumento.

La entidad considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar tanto
a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar
individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Las
partidas por cobrar que no son individualmente significativas son evaluadas
por deterioro colectivo agrupando las partidas con caracteristicas de riesgo
similares.

Al evaluar el deterioro colectivo la entidad usa las tendencias histéricas de
probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el
monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la administracién
relacionados con si las condiciones econdmicas y crediticias actuales hacen
probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas
por las tendencias histéricas.
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Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al
costo amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en
resultados y se reflejan en una cuenta de provision contra las cuentas por
cobrar. Elinterés sobre el activo deteriorado continlia reconociéndose a través
del reverso del descuento. Cuando un hecho posterior causa que el monto de
la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucidn se reserva en resultados.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la entidad, excluyendo
inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada fecha de balance para
determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima el valor recuperable del activo.

El valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor
mayor entre su valor en uso y valor razonable, menos los costos de venta.
Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros
estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo.
Para propédsitos de evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser
probados individualmente son agrupados en el grupo mas pequeno de activos
que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los
que son independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o
grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Los activos corporativos de la entidad no generan entradas de flujo de
efectivo separadas. Si existe un indicio de que un activo corporativo pueda
estar deteriorado, el valor recuperable se determina para la unidad generadora
de efectivo a la que pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor libro de un activo o su unidad

generadora de efectivo excede su valor recuperable. Las pérdidas por
deterioro son reconocidas en resultados.
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas
en cada fecha de balance en busqueda de cualquier indicio de que la pérdida
haya disminuido 0 haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reserva si
ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el valor
recuperable. Una pérdida por deterioro se reserva sélo en la medida que el
valor en libros del activo no exceda el valor en libros que habria sido
determinado, neto de depreciacion o amortizacion, si no hubiese sido
reconocida ninguna pérdida por deterioro.

El monto total de la inversién en una asociada se prueba por deterioro como
un activo Unico cuando existe evidencia objetiva de que la inversion pueda
estar deteriorada.

I)  Ingresos de Operaciones Ordinarias

(i)

(i)

Bienes Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de contrapartida recibida o por
recibir, neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o0 rebajas
comerciales. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia
persuasiva, por lo general en la forma de un acuerdo de venta ejecutado,
respecto de que los riesgos y ventajas significativos derivados de la propiedad
de los bienes son transferidos al comprador, es probable que se reciban los
beneficios econdmicos

Asociados con la transaccion, los costos incurridos y las posibles devoluciones
de bienes pueden ser medidos con fiabilidad y la empresa no conserva para si
ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos. Si es
probable que se otorguen descuentos y el monto de estos puede estimarse de
manera fiable, el descuento se reconoce como reduccidn del ingreso cuando
se reconocen las ventas.

Servicios
El ingreso por prestacion de servicios es reconocido en el resultado en
proporcién al grado de realizacién de la transaccion a la fecha del balance. El

grado de realizacién es evaluado de acuerdo a estudios del trabajo llevado a
cabo.
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0)

Ingresos y Gastos Financieros

Los ingresos financieros incluyen los ingresos por intereses sobre los activos
financieros. Los ingresos por intereses se reconocen de acuerdo con el método del
interés efectivo.

Los gastos financieros comprenden los desembolsos efectuados por comisiones y
cargos bancarios. En algunos casos estos no son reconocidos usando el método del
interés efectivo debido a su baja materialidad.

Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes

En el Estado de Situaciéon Financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcion de
sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior
a doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

Estado de Flujo y Efectivo

Para efectos del Estado de Flujo de Efectivo, de acuerdo a lo sefalado en Nic 7 y
Circular N°1.465 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la empresa
considera como efectivo equivalente todas las inversiones financieras de facil
liquidacién, pactadas a un maximo de noventa dias, que se efectian como parte de
la administracién habitual de los excedentes de caja.

Bajo el rubro “flujo originado por actividades de la operacion” se incluyen todos
aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo, ademas, los
intereses pagados, los ingresos financieros y en general, todos aquellos flujos que
no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el
concepto operacional utilizado en este estado es mas amplio que el considerado en
el estado de resultados.

La preparacion del Estado de Flujo de Efectivo es bajo el método directo.
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TRANSICION A LAS NIIF

Hasta el 31 de diciembre 2011, la Compania prepard sus estados financieros de acuerdo
a PCGA Chilenos. La compania adopto las NIIF en forma integral a partir del ejercicio
2012, para lo cual se ha aplicado la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financieras” en la determinaciéon de los balances de
apertura al 12 de enero de 2011 fecha de transicién a las NIIF.

Revalorizacion de Propiedad, Planta y Equipo como costo atribuido Como parte del
proceso de primera adopcién, la Compania optd por valorizar los terrenos de su
Propiedad a valor justo y utilizar este valor como costo atribuido, acogiéndose a la
exencion presentada en NIIF 1.

Las politicas contables descritas en la Nota 3, han sido aplicadas en la preparacién de los

estados financieros para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2012 y 31 de
diciembre de 2011

(@) Conciliacion entre NIIF y Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Chile (PCGA Chile)

(i)  Conciliacion del patrimonio

01.01.2011 § 31.12.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$
Patrimonio en base PCGA Chile 11.389,43 (6.578,97)

Efecto de la Transicion:

Revalorizacién de PPE 34.054,36 33.870,23
Impuesto Diferidos (5.822,52) (5.822,52)
Otros 180,20 (253,62)

Patrimonio Neto segun NIIF 39.801,47 21.215,12
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(i)  Estado de resultados integral - por el afio terminado el 31 de diciembre de
2011

31.12.2011
DESCRIPCION MUS$

Resultado Neto en base PCGA local (17.403,08)

Efecto de la Transicién
Revalorizacion de PPE y Otros (617,93)

Estado de Resultado Neto segun NIFF (18.021,02)

(i) Estado de flujos del efectivo - por el afio terminado el 31 de diciembre de
2011, no se han generado diferencias significativas en los flujos de efectivo
por concepto de la aplicacién de NIIF.

(b) Explicacion de Reclasificaciones y Ajustes de Primera Aplicacion
El principal ajuste reconocido por la adopcion de las NIIF, es el siguiente:
Revalorizacién de propiedad, planta y equipos - La Compafia efectu6 una
revaluacién de propiedad, plantas y equipos (terrenos), registrandose un efecto neto

de impuestos diferidos al 1°de enero de 2011, de MUS$28.231,84 como ajuste de
transicion a IFRS, efecto que se ha reportado en el patrimonio.

5. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

a) Pronunciamientos Contables con Aplicacién Efectiva a contar del 1 de Enero de
2012.

Normas e Interpretaciones Aplicacion obligatoria para:
Enmienda a NIIF 7:

Revelaciones - Transferencias de Activos Periodos anuales iniciados en o
Financieros después del 1 de julio de 2011
Enmienda a NIC 12:

Impuestos Diferidos - Recuperacion de Periodos anuales iniciados en o
Activos Subyacentes después del 1 de enero de 2012
La aplicacién de estos pronunciamientos
contables no han tenido efectos
significativos para la sociedad.
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b)  Pronunciamientos Contables con Aplicacion Efectiva a contar del 1 de Enero de
2013 y siguientes. A la fecha de emision de los presentes estados financieros los
siguientes pronunciamientos contables habian sido emitidos por el IASB, pero no

eran de aplicacion obligatoria:

Normas e Interpretaciones

Aplicacioén obligatoria para:

Enmienda a NIC 1:

Presentacién de Otros Resultados Integrales

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de julio de 2012

NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados

Periodo anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIIF 11 — Acuerdos Conjuntos

Periodo anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIIF 12 - Informacidén a Revelar Sobre
Participaciones en Otras Entidades

Periodo anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIIF 13 - Medicién del Valor Razonable

Periodo anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

Enmienda a NIIF 7:

Revelaciones — Compensacion de Activos y
Pasivos Financieros

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIC 19 (revisada):

Beneficios a los Empleados

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013
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Normas e Interpretaciones Aplicacion obligatoria para:
CINIIF 20:

Costos de Stripping en la Fase de Produccidon| Periodos anuales iniciados en o
de una Mina de Superficie después del 1 de enero de 2013
Enmienda a NIC 27:

Estados Financieros Consolidados y Periodos anuales iniciados en o
Separados después del 1 de enero de 2013
Enmienda a NIC 28:

Inversiones en Asociadas y Negocios Periodos anuales iniciados en o
Conjuntos después del 1 de enero de 2013
Enmienda a NIC 32:

Compensacion de Activos y Pasivos Periodos anuales iniciados en o
Financieros después del 1 de enero de 2014
NIIF 9 — Instrumentos Financieros Periodo anuales iniciados en o

después del 1 de enero de 2015

Clasificacién y medicion de los activos
financieros y clasificacién de los pasivos
financieros.

Mejoras a la NIIF:

Corresponde a una serie de mejoras Periodo anuales iniciados en o
necesarias pero no vigentes, que modifican después del 01 de enero de 2013
las siguientes normas: NIIF 1, NIC 1, NIC 16,
NIC 32 Y NIC 34.

Guia de transicion (Enmiendas a NIIF 10, 11y
12)

Las enmiendas clasifican la guia de transicion| Periodo anuales iniciados en o
de NIIF 10. Adicionalmente, estas enmiendas | después del 01 de enero de 2013
simplifican latransicion de NIIF 10, NIIF 11y
NIIF 12, limitando los requerimientos de
proveer informacién comparativa ajustada
para solamente el periodo comparativo
precedente. Por otra parte, para revelaciones
relacionadas con entidades estructuras no
consolidadas, las enmiendas renuevan el
requerimiento de presentar informacién
comparativa para periodos anteriores a la
primera aplicacion de NIIF 12.

La compania estd evaluando el impacto que tendra la NIIF9 y NIIF13 a la fecha de
su aplicacién efectiva. La Administracion estima que la futura adopcién de las
Normas e Interpretaciones antes descritas no tendran unimpacto significativo en los
estados financieros de la Compania
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EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre 2011 y 01

de enero de 2011, se presentan de la siguiente forma:

31.12.2012 g 31.12.2011 & 01.01.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$ MUS$
EFECTIVO
Efectivo (CLP) 5,73 1,24 0,02
Efectivo (Délar) 3,00 3,00 13,71
Banco (CLP) 235,71 236,62 152,28
Banco (Délar) 687,74 2.453,90 364,82
Fondo Fijos 2,29 - -
Depésito a plazo 38.000,00 - 342,06
TOTAL 38.934,47 2.694,76 872,89

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2012, 31 de
diciembre 2011 y 01 °de enero de 2011, se presentan de la siguiente forma:

31.12.2012 [l 31.12.2011 [ 01.01.2011
DESCRIPCION MUSS e

Deudores por venta 3.070,36 1.586,28 3.626,87
Doctos por cobrar 61,15 313,10 311,41
Deduroes varios 1.346,52 3.066,22 2.458,72
TOTAL 4.478,03 4.965,60 6.397,00
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El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se indica en el siguiente
cuadro:

31.12.2012 § 31.12.2011 § 01.01.2011
DESCRIPCION MUSS$ MUSS$ MUS$

Deudores por venta 6.854,53 5.432,77 7.162,11

Seguros por cobrar 1,20 0,49 1.130,57
Provision de Ingreso 31,70 1.745,40 1.088,82
Anticipo proveedor extranjero 1.323,53 1.253,46 410,54
Anticipo proveedor nacional 148,95 98,72 2,67
Cheques protestados 396,80 396,80 396,80
Documentos por cobrar 61,15 313,10 311,41

Importacién directa en dolares 293,32 293,32 293,32
Doctos protestados 33,41 33,41 33,41

Cuentas por cobrar otras instituciones. 170,71 155,59 52,79
Fondo a rendir 68,55 119,69 5,87
Provision EDI doctos por cobrar (429,78) (429,78) (429,78)
Provisidn cuentas por cobrar incobrables (740,73) (658,15) (603,32)
Provision EDI deudores por venta (3.784,17)  (3.846,49) (3.535,24)
Varios 48,86 57,27 77,03
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MAS DE 90 DIAS MAS DE 1ANOS

HASTA 90 DIAS TOTAL NETO

TIPO DE DEUDOR HASTA 1 ANO

31.12.2012 31.12.201 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

DEUDORES POR VENTA
Deudores por venta
Estimaciéndeudores incobrables
TOTAL DEUDORES POR VENTAS

2.980,36

3.266,84 3.802,94

(3.784,17)

7.162,11

1737,06
- (3.535,24)

(3.846,49)

2.980,36 1.737,06 3.266,84 360,03 (373,41)

MAS DE 90 DIAS MAS DE 1ANOS

HASTA 90 DIAS HASTA 1 ANO

TOTAL NETO
TIPO DE DEUDOR
31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011

MUS$ MUS$ M US$ MUS$ MUS$ M US$ MUS$ M US$ M US$ MUS$ M US$ M US$

DOCUMENTOS POR COBRAR

Documentos por cobrar
Estimacion deudores incobrables

TOTAL DOCUMENTOS POR COBRAR

MAS DE 90 DIAS MAS DE 1ANOS

HASTA 90 DIAS HASTA 1 ANO

TIPO DE DEUDOR
31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
MUS$ MUSS$ M US$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ M US$

DEUDORES VARIOS

Deudores varios
Estimacion deudores incobrables

TOTAL DEUDORES VARIOS

3.724 .36 3.49181

509,01 594,93 1.310,74 628,30 700,27 209,21 1.771,00 1.126 ,54 1.346,52 3.066,22 2.458,72
La Compania ha identificado la existencia de indicadores de deterioro, por lo que procedié a deteriorar aquellas cuentas en las
que se tenia evidencia de su no recuperabilidad.
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OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los Otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2012, 31 de
diciembre 2011 y 01 de enero de 2011, se presenta de la siguiente forma:

Derechos cross currency swap Moneda 31.12.2012 § 31.12.201 § 01.01.2011
moneda MUS$ MUS$ MUS$
Banco Crédito e Inversiones CLP 18.056,35 16.691,69 -
Banco Corpbanca CLP - 20.519,64  29.389,04

TOTAL | 18.056,35 | 37.211,33 | 29.389,04

El detalle de los Otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2012, 31 de
diciembre 2011 y 01 de enero de 2011 se presenta de la siguiente forma:

D . e 31.12.2012 § 31.12.2012 § 01.01.2011
escripcion MUS$ MUS$ MUS$

Prestamos bancarios 25.093,51 3.700,00 5.800,00
Prestamos bancarios LP a CP 5.069,85 1.282,48 5.309,23
Interés prestamos bancarios LP a CP 512,19 202,94 245,91
Financiamiento de la importacion - 160,37 192,90

TOTAL 30.675,55 5.345,79 11.548,04

(*) Elendeudamiento financiero, se desglosa por tipo de préstamo en el siguiente
cuadro:

Al 31 de Diciembre de 2012:

Tasa No

Institucion fija/ Ao de Corriente  Corrientes Total
variable Moneda vencimiento MUS$ MUS$ MUS$ Producto Financiero

Banco Consorcio 2,00 usbD - 35.000,00 35.000,00 |Préstamo Bancario
Banco Corpbanca 7,20 CLP 2013 25.409,70 - 25.409,70 {Préstamo Bancario
Banco Internacional 4,16 usb 2015 1.203,27 2.333,33 3.536,60 |Préstamo Bancario
Banco Crédito e Inversiones 5,21 CLP 2021 1.287,92 16.927,83 18.215,75 |Préstamo Bancario
Banco Corpbanca 794 CLP 2020 2.774,66 18.035,28 20.809,94 [Préstamo Bancario
30.67555]  72.206.44] 102971,99]

Tasa No

Institucion fija/ Ao de Corriente  Corrientes Total

variable Moneda vencimiento MUS$ MUS$ MUS$ Producto Financiero
Doctos y cuentas por pagar L/P usbD 2013 - 17,13 17,13|FACH
Obligaciones SWAP UsSD 2021 - 19.528.84 19.528.84| Derivado Financiero

Total Préstamos que devendan Intereses 000] 1954597] 19.545097]
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Al 31 de Diciembre de 2011:

Institucion Tasa No
fija/ Ao de Corriente Corrientes

variable Moneda vencimiento MUS$ MUS$ Producto Financiero
Banco Santander 2,99 usb 2012 162,39 - 162,39 | Carta de Crédito
Banco Corpbanca 3,28 usb 2012 500,00 - 500,00 |PAE
Banco Crédito e Inversiones 3,59 usD 2012 745,00 - 745,00 [PAE
Banco Crédito e Inversiones 3,20 usbD 2012 400,00 - 400,00 |PAE
Banco Crédito e Inversiones 3,78 usb 2012 1.055,00 - 1.055,00 [PAE
Banco Crédito e Inversiones 3,55 usD 2012 1.000,00 - 1.000,00 |PAE
Banco Internacional 4,16 usb 2015 51,15 3.500,00 3.551,15 | Préstamo Bancario
Banco Crédito e Inversiones 5,21 CLP 2021 149,77 16.691,69 16.841,46 | Préstamo Bancario
Banco Corpbanca 7,94 CLP 2020 1.282,48 19.237,17 20.519,65 | Préstamo Bancario

Total Préstamos que devengan Intereses 5.345,79 | 39.428,86 44.774,65 |

Institucion Tasa No
fija/ Afio de Corriente Corrientes
variable Moneda vencimiento MUS$ MUS$ Producto Financiero
Doctos y cuentas por pagar L/P usD 2013 - 17,13 17,13 |FACH
Obligaciones SWAP usb 2021 - 40.296,05 40.296,05 Jperivado Financiero

Total Préstamos que devengan Intereses - I 40.313,18 40.313,18 I

Al 01 de Enero de 2011:

Institucion Tasa No
fija/ Ao de Corriente Corrientes
variable Moneda vencimiento MUS$ MUS$ Producto Financiero
Banco Santander 2,45 usD 2011 170,59 - 170,59 | Carta de Crédito
Banco Crédito e Inversiones 2,75 usD 2011 24,08 - 24,08 | Carta de Crédito
Banco Crédito e Inversiones 2,76 usbD 2011 1.506,89 - 1.506,89 | PAE
Banco Crédito e Inversiones 2,09 usD 2011 1.005,23 - 1.005,23 [ PAE
Banco Internacional 2,96 usbD 2011 1.500,00 - 1.500,00 | PAE
Banco Corpbanca 2,63 usD 2011 501,10 - 501,10 |[PAE
Banco Corpbanca 2,26 uUsD 2011 1.302,45 - 1.302,45 |PAE
Banco BBVA 6,85 usD 2016 348,93 1.581,25 1.930,18 | Préstamo Bancario
Banco Santander 6,14 usb 2012 868,88 862,50 1.731,38 | Préstamo Bancario
Banco Corpbanca 4,65 uUsD 2012 822,10 1.600,14 2.422,24 [ Préstamo Bancario
Banco Corpbanca 3,42 uUsD 2012 446,57 2.083,33 2.529,90 [ Préstamo Bancario
Banco Crédito e Inversiones 3,42 CLP 2014 1.629,06 3.727,66 5.356,72 | Préstamo Bancario
Banco Corpbanca 3,24 CLP 2019 1.422,16 21.341,29 | 22.763,45 [ Préstamo Bancario
Mo s 7] era]
Institucion Tasa No
fija/ Aiio de Corriente Corrientes Total

variable Moneda vencimiento MUS$ MUS$ MUS$ Producto Financiero
Obligaciones en leasing CLP 2012 - 527,62 527,62 |easing financiero
Documentos y cuentas por pagar a L/P| CLP 2012 - 44,95 44,95 [Chilectra
Documentos y cuentas por pagar a L/P| usD 2013 - 17,14 17,14 |FACH
Obligaciones SWAP usb 2019 - 28.047,19 28.047,19 Jperivado Financiero

Total Préstamos que devengan Intereses - I 28.636,90 28.636,90 I
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Los vencimientos de los pasivos financieros no corrientes se detallan de la siguiente forma:

No corriente 31.12.2012 Tasa de interés anual
Afos de vencimiento promedio
Total no

Pais Moneda Masde1 Masde3 Masde5 corriente
Nombre Entidad deudora empresa Banco o Institucién Financiera Indice de Tipo Amortizacion hasta 3 hasta 5 afnos MUS$ Nominal Efectiva
deudora reajuste MUS$ MUS$ MUS$

RUT Entidad
deudora

97.011.000-3 Banco Internacional Chile Banco Internacional uUsD Semestral 2.333,33 - 2.333,33 4,16 416

99.500.410-0 Banco Consorcio Chile Banco Consorcio usb Semestral - 35.000,00 35.000,00 2,00 2,00

97.006.000-6 Banco Crédito e Inversiones Chile Banco Crédito e Inversiones CLP Semestral 6.771,14 451408 564261 16.927,83 5,30 5,30

97.023.000-9 Banco Corpbanca Chile Banco Corpbanca CLP Semestral 8.323,97 554932 4.16199 18.035,28 5,30 5,30
17.428,44 10.063,40 44.804,60 72.296,44

31.12.2011
Tasade
Afos de vencimiento interés anual

Total no IETISEI

. p p . corriente
Pais Moneda Mésde1 Masde3 Masdeb MUS$

Nombre Entidad deudora empresa  Banco O Institucién Financiera Indice de Tipo Amortizacion hasta 3 hasta 5 anos Nominal Efectiva
deudora reajuste MUS$ MUS$ MUS$

RUT Entidad
deudora

97.011.000-3 Banco Internacional Banco Internacional Semestral 3.500,00 - - 3.500,00
97.006.000-6 Banco Crédito e Inversiones Chile Banco Crédito e Inversiones CLP Semestral 4.412,17 7.694,88 4.584,64 16.691,69 5,30 5,30
97.023.000-9 Banco Corpbanca Chile Banco Corpbanca CLP Semestral 6.412,39 5.12990 7.694,88 19.237,17 5,30 5,30

14.324,56  12.824,78 12.279,52

Descripcion de los Swap

1.  Banco BCI préstamo tomado el 20 de abril de 2011 por CLP 8.666.325.000 con un derivado Cross Corrency SWAP
en USD a un tipo de cambio pactado por 468,45 equivalente a USD18.500.000,00 con plazo de 10 anos (20 de abril
de 2021) con 2 anos de gracia. El Financiamiento para los CLP es de TAB 30 + 1,65% pagaderas en cuotas
semestrales y los USD es de LIBOR 180 + 3,80% en cuotas semestrales.

2. Banco Corpbanca préstamo tomado el 02 de diciembre de 2011 por CLP 10.653.800.000, con fecha 17 de julio de
2012 se realiza unwind del derivado Cross Corrency SWAP en USD a un tipo de cambio pactado por quedando
sin derivado financiero manteniendo el plazo de 10 anos (02 de junio de 2020) con 1 afno de gracia. El
Financiamiento para los CLP es de TAB 180 + 1,30% pagaderas en cuotas semestrales y los USD es de LIBOR
180 + 3,85% en cuotas semestrales.
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POLITICAS DE GESTION DE RIESGO

Administracion de riesgo de capital y financiero

La Compafia administra su capital con el fin de asegurar que sera capaz de continuar
cumpliendo con sus estrategias y obligaciones tanto financieras como operacionales,
a la vez que maximiza el retorno a los accionistas a través de la optimizacién del
financiamiento de deuda. La administracion monitorea continuamente su posicién de
capital.

La Compania es sensible a los cambios en las tasas de cambio y de interés. La
entidad gestiona su exposicién a los cambios en las tasa de cambios de moneda
extranjera y tasas de interés al celebrar permanentemente contratos de instrumentos
financieros derivados de acuerdo con la politica formal de administracion de riesgo
aprobada por la administracion.

Administracion de capital

Los objetivos de la Compania al gestionar el capital son:

o Asegurarse de que la Compahia cuente con efectivo suficiente para sus
obligaciones.

. Asegurarse de que la Compaiia cuente con capital y capacidad para respaldar
una estrategia de crecimiento a largo plazo.

o Minimizar el riesgo de crédito de contrapartes.

La Comparia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:

(i). Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se relaciona con el efectivo y los equivalentes al efectivo,
los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las cuentas por cobrar a
partes relacionadas y otros activos no corrientes y surge de la posibilidad de
que alguna contraparte a un instrumento no pueda cumplir con sus obligaciones.
Al 31 de diciembre de 2012, la maxima exposicién de la entidad al riesgo de
crédito fue el valor en libros del efectivo y equivalentes al efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, las cuentas por cobrar a partes
relacionadas y otros activos no corrientes.
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El valor en libros de los activos financieros es el nivel de exposicion maxima al
riesgo de crédito y se resume como sigue:

31.12.2012 [ 31.12.2011 [ 01.01.2011

ACTIVOS
peves s s s
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 468098 49.802,43

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 4.478,03  49.656,00 6.397,00

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 211,95 146,43 812,77

(ii). Riesgo de liquidez
La Compahia administra el riesgo de liquidez al mantener saldos adecuados de
efectivos y equivalentes al efectivo. La entidad monitorea y revisa
continuamente los flujos de efectivo tanto reales como pronosticados.
Los requerimientos de flujos de efectivo contractuales para los pasivos
financieros son los siguientes:

01.01.2012 01.01.2011
DESCRIPCION 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
MUS$ MUS$ MUS$

| 23.141,22)
Otros pasivos financieros, corrientes 30.675,55 5.345,79 11.548,04
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar, corrientes 1.951,37 3.373,91 3.027,60
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 12.062,51 9.732,74 2.361,79
Otras provisiones, corrientes 3.758,40 2.448,25 4.736,14
Pasivos por Impuestos corrientes 5,53 36,00 33,29
Otros pasivos no financieros, corrientes 5.793,07 2.204,53 2.196,10

(iii). Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de
mercado, por ejemplo en las tasas de cambio, tasas de interés o precios
pactados que afecten los ingresos de la entidad o el valor de los instrumentos
financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado
es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

(iv). Riesgo de tipo de cambio

La entidad adopta una politica de garantizar la exposicion al riesgo de tipo de
cambio para sus créditos en pesos cubriéndolos con un derivado en délar.

69



(v). Riesgo de precios

La entidad adopta una politica de garantizar la exposicién al riesgo de mercado
traspasando a precio los costos al tipo de cambio presupuestado.

(vi). Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasa de interés que afectan el valor de los
flujos futuros referenciados a tasa de interés variable, y a las variaciones en el
valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que
son contabilizados a valor razonable.

El objetivo de la gestidn de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura
de deuda, disminuir los impactos en el costo motivados por fluctuaciones de
tasas de interés y de esta forma poder reducir la volatilidad en la cuenta de
resultados de la compania. Para cumplir con los objetivos y de acuerdo a las
estimaciones de la compania se contratan derivados de cobertura con la
finalidad de mitigar este riesgo.

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

(@) Valores razonables de instrumentos financieros

Los valores en libros de instrumentos financieros primarios, incluido el efectivo y
equivalentes al efectivo, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
cuentas por cobrar a empresas relacionadas, los acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar y cuentas por pagar a empresas relacionadas, se aproximan a los
valores razonables debido a su vencimiento de corto plazo.

Las estimaciones de valor razonable para contratos de derivados se basan en los
precios de mercado cotizados de contratos comparables y representa el monto que
la entidad hubiese recibido de, 0 pagado a, una contraparte para sanear el contrato
a las tasas de mercado a la fecha del estado de situacién financiera.
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La entidad categoriza cada una de sus mediciones de valor razonable de acuerdo
con la jerarquia de valor razonable. La jerarquia del valor razonable establece 3
niveles para clasificar los datos en las técnicas de valuacién usadas para medir el
valor razonable. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos. Nivel 2: los datos corresponden a precios cotizados en
mercados que no se encuentran activos, que son observables para un activo o
pasivo (por ejemplo, tasa de interés y curvas de rendimiento observables a
intervalos cominmente cotizados, curvas de fijacion de precios a futuro usados para
valorizar contratos de moneda y de commodities y las mediciones de volatilidad
usadas para evaluar los contratos de opciones de acciones), o datos que derivan
principalmente de, o que son corroborados por datos de mercado observables u
otros medios. Nivel 3: los datos no son observables (apoyados por poca o nula
actividad del mercado). La jerarquia del valor razonable entrega la mayor prioridad a
los datos de Nivel 1y la méas baja a los de Nivel 3.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los activos (pasivos) por instrumentos de derivados
son medios a su valor razonable de forma recurrente, en el nivel 2, sus valores a
dichas fechas son MUS$19.528,84 y MUS$39.635,90 respectivamente.

La técnica de valuacién usada para medir el valor razonable fue la siguiente:

El valor razonable de los instrumentos de derivados se basa en los precios de
mercado cotizados de contratos comparables y representa el monto que la entidad
hubiese recibido de o pagado a una contraparte para sanear el contrato a las tasas
de mercado a la fecha del estado de situacion financiera y por lo tanto, se clasifican
dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar/pagar a empresas relacionadas a las fechas indicadas, consisten
en lo siguiente:

(@) Cuentas por cobrar corrientes

CORTO PLAZO
NATURALEZA DE
LA RELACION

EMPRESA RELACIONADA

31.12.2012 31.12.2012 01.01.2011
MUS$

M US$ M US $

61103035-5 Fuerza aéreade chile,comando logistico Indirecta
61103035-8 Fuerza aéreade chile,comando logistico (1) Indirecta
78080440-8 D.T.S.Limitada Coligada
94000000-0 Euro Enaer Coligada

94000000-0 Provisiondeudores incobrables Euro Enaer Coligada

211,95 146,43 812,77

Las cuentas por pagar a empresas relacionadas a las fechas indicadas, consisten en lo
siguiente:

(b) Cuentas por pagar corrientes

NATURALEZA
DELA
RELACION

CORTO PLAZO
31.12.2011
MUS$

EMPRESA RELACIONADA PAIS MONEDA DESCRIPCION

31.12.2012
MUS$

01.01.2011
MUS$

78080440-8
61103035-5

D.T.S. Limitada
Fuerza Aérea De Chile, Comando Logistico

CHILE usb
CHILE USD

Compra
Anticipo Cliente-Costo

Coligada 37,52 25,82
Indirecta 12.024,99 9.706.92

12.062,51 9.732,74 2.361,79

Las transacciones significativas con las empresas relacionadas se resumen como

sigue:

EFECTO EN EFECTO EN
RESULTADO RESULTADO

NATURALEZA (CARGO/ (CARGO/

R.U.T. AL AR DE LA DESCRIPCION MONTO ABONO) MONTO ABONO)

RELACIOANDA RELACION
31.12.2012 31.12.2011
MUSS$ MUS$

61103035-5 Comando logistico Directa Servicios de mant enimiento 13.740,88 10.740,88 | 22.857,66 10.482,68
61103035-5 Comando logistico Directa Provisi6ndeingresos 0,00 0,00 680,17 680,17
78080440-8 D.T.S.Limitada Coligada Servicios de calibracién o reparacion 17,28 17,28 13,75 13,75
78080440-8 D.T.S. Limitada Coligada Servicios dereparacidén 324,84 (324,84) 104,39 (104,39)

Las transacciones comerciales que la Compafia programa efectuar con sus partes
relacionadas deben ser comunicadas previamente al Directorio y deben ser
realizadas en condiciones de mercado equitativas y se hacen en términos no menos
favorables que los que se podrian obtener de terceros no relacionados.
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12.

(c) Personalclave de la compania

La funcion del personal clave es proporcionar la supervision y el cumplimiento de los
objetivos establecidos para la Compafia, la aprobacién de nuevos proyectos,
control presupuestario y la aprobacion de los estados financieros. El personal clave
de la Compania al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 consisti6 en:

. Jorge Rojas Avila, Presidente del Directorio

. Wolfram Celedon, Director

. Hugo Pena, Director

. Miguel Flores, Representante del presidente de la republica
. Rafael Sanchez, Director ejecutivo

Al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 01 de enero de 2011, los miembros Directorio de la
Compainia, no reciben remuneracién alguna ni otros beneficios por su participacién.

INVENTARIOS

El rubro inventarios al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 y 01 de enero
de 2011, se compone de lo siguiente:

DESCRIPCION 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
MUS$ MUS$ MUS$

Materia prima 10.056,50 8.796,85 11.491,94
Producto en proceso 19.914,28 11.986,94 12.677,19
Producto terminado 2.435,28 3.453,41 -

Existencia inmovilizado 8.626,83 8.817,71 8.372,88
Prod.en proceso inmovilizado 5.760,39 5.867,01 2.591,08
Provisién obsolescencia (19.882,73) (16.001,50) (11.046,09)

TOTAL 2691055 § 2292042 § _24.087,00

Los inventarios se han medido aplicando las politicas establecidas, enrelacién a las NIIF,
la cual indica que los inventarios se mediran entre el menor valor, entre el costo actual y el
valor neto realizable.

No existen inventarios prendados en garantias de pasivos.
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13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

14.

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 y 01 de enero de
2011 se compone de lo siguiente:

31.12.2012 g 31.12.2011 § 01.01.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$ MUS$

Capacitacion (Sence) 30,27 88,20 99,67
Impuesto renta por recuperar y otros 186,41 362,93 126,97
Crédito fiscal por rrecuperar 489,22 87,17 65,93
Remanente crédito fiscal 571,68 554,35 469,16
TOTAL 1.277,58 | 1.09265 | 761,73
Impuesto a la renta por pagar 5,53 36,00 33,29
TOTAL 553§ 3600] 3329

ACTIVOS Y PASIVOS IMPUESTOS DIFERIDOS

Movimiento en activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos durante el ejercicio:

(@)

(b)

Impuestos Diferidos por cobrar

31.12.2012 g 31.12.2011 | 01.01.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$ MUSS$

Provision de vacaciones 298,91 229,23 252,76
Provision incobrables 998,77 985,90 845,97
Provision de obsolescencia 2.927,91 2.715,58 1.734,30
Anticipo de cliente 2.405,00 1.591,40 896,30
Provision de valuacion corto plazo (6.630,59) (5.522,11) -
Impuesto diferido por pérdida tributaria 9.847,13 6.736,77 4.340,33
Provision de valuacion (9.847,13) (6.736,77) (1.925,62)
ool 000

Impuestos Diferidos por pagar

31.12.2012 g 31.12.2011 g 01.01.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$ MUS$

Revalorizaciéon de activo fijo 6.770,18 5.789,18 5.789,18
Activo en leasing 379,22 257,00 61,03
Gasto de fabricacién y otros 379,71 472,90 749,60
TOTAL 7.529,11 6.519,08 6.599,81
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()

Gastos por impuesto a las ganancias

(i)

Conciliaciéon del resultado contable con el resultado fiscal

31.12.2012 g 31.12.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$

Gastos porimpuesto a la renta corriente a las ganancias:

Gastos por impuesto corriente - -
Otros (Cargos) abonos a resultados (1,77) 114,58

Total (gastos) ingresos por impuesto corriente, neto (1,77) 114,58

Utilidad (gasto) porimpuesto diferido a las ganancias:
Gasto diferido por impuestos relativos a la creacion y
reversion de diferencias temporarias (1.010,03) (6.063,31)

Total gasto por impuesto diferido (1.010,03) (6.063,31)

Gasto por impuesto a la ganancia (1.011,80) (5.948,73)

La conciliacién de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa efectiva
de impuestos aplicables a la Sociedad, se presenta a continuacion:

31.12.2012 31.12.2011

Pérdida de las operaciones antes de impuestos (24.483,74) (12.072,28)
Gastos por impuesto a la renta calculado al 20% 4.896,75 2.414,46
Efecto impositivo pérdida tributaria (3.110,38) (6.736,97)
Efectivo impositivo de gastos no deducibles impositivamente (1.785,88) (1.740,80)
Efecto cambio legal tasa de impuesto (17% a 20%) (1.010,52) -
Oros incrementos (decremento) en cargo por impuesto legales (1.77) 114,58
Total ajuste al gasto por impuestos utilizado a la tasa legal (5.908.55) (8.363,19)
Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva (1.011,80) (5.948,73)
DESCRIPCION 31.12.2012 31.12.2011
% %

Tasa impositiva legal 20,00 20,00
Efecto impositivo pérdida tributaria (12,70) (55,80)
Efectivo impositivo de gastos no deducibles impositivamente (7,29) (14,48)
Efecto cambio legal tasa de impuesto (17% a 20%) (4,13) -
Oros incrementos (decremento) en cargo por impuesto legales (0,01) 1,00

Total ajuste al gasto por impuestos utilizado a la tasa legal

Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva (4,13) (49,28)
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15. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre de 2011 y al 01 de

enero de 2011, se compone de lo siguiente:

" 31.12.2012 | 31.12.2011

Activos en leasing 1.896,04 1.896,04
Aviones 99,98 99,98
Muebles y utiles 96,15 119,27
Vehiculos 365,91 355,72
Herramientas 405,59 246,75
Equipos 816,70 768,80
Maquinarias 7.364,05 7.642,08
Instalaciones 167,39 164,85
Pavimentos y cierres 80,54 80,54
Edificios 18.413,57 18.413,57
Terrenos 24.985,10 24.985,10
[54.772,70
31.12.2012 | 31.12.2011

Depreciacion acumulada aviones (42,06) (21,03)
Depreciacion acumulada muebles y Utiles (47 13) (29 22)
Depreciacion acumulada vehiculos (100,82) (54,37)
Depreciacion acumulada herramientas (146,47) (63,49)
Depreciacion acumulada equipos (225,97) (133,56)
Depreciacion acumulada maquinarias (1.702,12) (921,29)
Depreciacion acumulada instalaciones (57,33) (28,69)
Depreciacion acumulada pava y cierres (37,53) (19,95)
Depreciacion acumulada edificios (440,62) (218,20)
. 31.12.2012 | 31.12.2011

Activos en leasing 1.896,04 1.896,04
Aviones 57,92 78,95
Muebles y Utiles 49,02 90,05
Vehiculos 265,09 301,35
Herramientas 259,12 183,26
Equipos 590,73 635,24
Maquinarias 5.661,93 6.720,79
Instalaciones 110,06 136,16
Pavimentos y cierres 43,01 60,59
Edificios 17.972,95 18.195,37
Terrenos 24.985,10 24.985,10

01.01.2011
MUS$
1.896,04

563,60
63,08
359,22
159,49
658,68
7.630,81
130,78
80,54
17.674,24
24.985,10

01.01.2011
MUSS$

01.01.2011
MUS$
1.896,04

563,60
63,08
359,22
159,49
658,68
7.630,81
130,78
80,54
17.674,24
24.985,10
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Los movimientos de este rubro es el siguiente:

PROPIEDAD,PLANTA Y EUQUIPOS

M aquinarias Const.y obra de Vehiculos Activos en Otros

Costo MUS$ Terrenos N . A .
y equipos infraestructura leasing activos

Saldo al 01de enero de 2012 24.985,10 18.658,96 355,72 189604 465,98 54.772,70
Adiciones - 677,08 2,53 - 63,5 842,76
B ajas - - - - (0,80) (0,80)
Transferencias - - - - - 0,00 0,00
Otros - (0,02) - 10,9 - (3181) (2164)
Deterioro - 902,00 - - - - 902,00
Saldo al 31de Diciembre de 2012 24.985,10 8.185,96 18.661,49 365,91 1.896,04 596,52 54.691,02

Saldo al 01de enero de 2012 0,00 1054,85 266,85 54,37 000 13,75 1489,82
Depreciacion 0,00 875,41 268,63 46,45 0,00 14,78 1315,27
B ajas 0,00 (2,17) 0,00 (0,00) 000 (2,86) (5,03)

Reclasificacion yajustes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo al 31de Diciembre de 2012 0,00 1.928,09 535,48 100,82 0,00 235,67 2.800,06
Valor Neto de Libro 24.985,10 6.257,87 18.126,01 265,09 1.896,04 360,85 51.890,96

PROPIEDAD,PLANTA Y EUQUIPOS

Costo MUS$ TOTEMEE Maquir.larias (?onst.y obra de Vehiculos Activo.s en Ot'ros

y equipo s infraestructura leasing activos
Saldo al 01de enero de 2011 24.985,10 8.269,21 17.885,57 353,10 1896 04 812,56 54.20158
Adiciones - 14169 773,40 2,62 - 117,60 1035,31
Bajas - - - (464,19) (464,19)
Transferencias - R
Otros

355,72 1.896,04 465,97 54.772,70

Saldo al 31de Diciembre de 2011 24.985,10 8.410,90 18.658,97

DEPRECIACIONES
Saldo al 01de enero de 2011 - - - - - - -
Depreciacion - 1068,24 266,85 56,12 - 203,55 1594,76

Bajas - (13,38) - (1,75) - (89,83) (104 96)
Reclasificacion yajustes - - - -

Saldo al 31de Diciembre de 2011 0,00 1.054,86 266,85 54,37 0,00 113,72 1.489,80
Valor Neto de Libro 24.985,10 7.356,04 18.392,12 301,35 1.896,04 352,25 53.282,90

(@) Informacion Adicional de Propiedades, Planta y Equipos

(i) Los desembolsos efectuados en relacién a las propiedades planta y equipo
ascienden a MUS$842,77 y MUS$1035,3 para el periodo diciembre 2012 y
2011, respectivamente.

(i)  La Compafia, a la fecha de los presentes estados financieros, no presenta
propiedades, plantas y equipos entregados en garantia.

(i) La Compafia no mantiene compromisos por adquisicién de activo fijo.

(iv) Se contabilizan deterioro al 31 de diciembre de 2012 a las maquinarias y
equipos por MUS$902.00 segun informe técnico.
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16. INTANGIBLES

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre de 2011 y al 01 de enero
de 2011, se compone de lo siguiente:

31.12.2012 § 31.12.2011 j§ 01.01.2011
DESCRIPCION M US$ M US$ M US$

Software 28,70 63,75 118,28
Gasto de Desarrollo 3.336,47 3.538,93 3.020,06
TOTAL BRUTO 3.365,17 | 3.602,68 | 3.138,34 |
31.12.2012 § 31.12.2011 § 01.01.2011
DESCRIPCION M US$ M US$ M US$
Software (28,70) (35,05) (54,53)
Gasto de Desarrollo (739,59) (413,09) -
TOTAL AMORTIZACION (768,29) (448,14) (54,53)
31.12.2012 § 31.12.2011 § 01.01.2011
DESCRIPCION M US$ M US$ M US$
Software 28,70 63,75
Gasto de Desarrollo 2.596,88 3.125,84 3.020,06
TOTAL NETO 2.596,88 | 3.154,54 | 3.083,81

Los movimientos de este rubro es el siguiente:

Gasto de

Saldo al 01 de enero 2012 28,70 3.125,84 3.154,54
Adiciones - 210,63 210,63
Amotizacién (28,70) (739,59)  (768,29)
Saldo al 31 de Diciembre 2012 [ 0,00 ]l 2.59,88 [l 2.596,88
Gasto de
Saldo al 01 de enero 2011 63,75 3.020,06 3.083,81
Adiciones - 518,87 518,87
Amotizacién (35,05) (413,09)  (448,14)
Saldo al 31 de Diciembre 2011 28,70 [ 3.125,84 W 3.154,54 |

Los gastos de desarrollo, corresponden a proyecto F16-MLV Holanda por MUS$815.00
amartizandose en 36 meses y a desarrollo de ERP Oracle por MUS$1.781.88
amartizandose en 72 meses.
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17. INVERSIONES CONTABILIZADAS USANDO EL METODO POR PARTICIPACION

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2012y 31 de diciembre de 2011, se compone de lo siguiente:

participacion en Otros Valor contable
Nombre Pasis de Moneda Participacion Saldo al Ganancia Dividendos Diferencia de incrementos de la inversion
Sociedad Origen funcio nal % 01.01.2012 Adiciones (Perdida) recibidos Conversion (decrementos) 31.12.2012
M US$ MUS$ M US$ M USS$
78.080.440-8 D.T.S.Limitada Chile CLP 49,99 4.729,42 - 239,22 - 386,72 - 5.355,36
8.000.000-0 EnaerS.A.L Chile CcLP 49,99 19,58 - - - - - 19,58
70.000.000-0 Euro Enaer Chile CLP 3100 192,41 - - - - - 192,41

Prov.Incobrables 211,99 - - - - - 211,99
4.729,42 5 5 5 5.355,36

participaciéon en Otros Valor contable
Nombre Pasis de Moneda % Saldo al [cELELTAE] Dividendos Diferencia de incrementos de la inversion
Sociedad Origen funcional Participacion 01.01.2011 Adiciones (Perdida) recibidos Conversion (decrementos) 31.12.2011
M US$ MUS$ M US$ MUSS$ M US$

78.080.440-8 D.T.S.Limitada Chile CLP 49,99 5.005,74 - 289,01 - (565,33) - 4.729,42
8.000.000-0 Enaer S.A.L Chile CLP 49,99 19,58 - - - - - 19,58
70.000.000-0 Euro Enaer Chile CcLP 3100 192,41 - - - - - 192,41

Prov.Incobrables 211,99 21199

5.005,74 ] ] ] (565,33) ] 4.729,42
(1) LaEmpresa ha decidido provisionar como incobrable la inversion mantenida en Euro Enaer, debido a la quiebra informada
por dicha Empresa y Enaer S.A.l. por no tener Iniciacién de Actividades.

(2) La informacién obtenida a la fecha, de los estados financieros de D.T.S. Limitada, se encuentran actualizados por un
Balance al 31 de Diciembre de 2012.
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18. PROVISIONES

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011, se compone de

lo siguiente:

31.12.2012 | 31.12.2011 § 01.01.2011
RS MUSS$ MUS$ MUS$
Provisiones varias 944,28 143,72 3.472,34
Provision recep. AP Inv. 1.319,58 1.065,45 -
Provisién de vacaciones 1.494,54 1.239,08 1.263,80

TOTAL 3.758,40 2.448,25 4.736,14

Provision Provision

DESCRIPCION Prows_lones recepcion dc::n
Varias AP Inv. vacaciones Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al 1°de enero de 2012 143,72 1.065,45 1.239,08 2.448,25
Movimiento en provisiones:
Incremento de provisiones 1.203,44 24.506,07 1.905,96 27.615,47
Decremento de provisiones (402,88) (24.251,94) (1.650,50) (26.305,32)
Saldo final al 31 de diciembre de 2012 94428 | 131958 | 1.494,54 3.758,40
Saldo Inicial al 1°de enero de 2011 3.472,34 1.263,80 4.736,14
Movimiento en provisiones:
Incremento de provisiones 152,70 1.222,72 1.485,53 2.860,95
Decremento de provisiones (3.481,32) (157,27)  (1.510,25) (5.148,84)

06545
19. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre de 2011 y al 01 de enero de 2011 el saldo
de este rubro se desglosa de la siguiente manera:

31.12.2012 [l 31.12.2012 [lf 01.11.2011
DESCRIPCION
pescecon s s s

Obligaciones por leasing - 506,79 1.009,42
Cuentas por pagar prov. Ext. 1.002,22 664,50 651,91
Seguros por pagar - 382,06 341,63
Cuentas por pagar prov. Nac. 154,60 287,73 330,27
Cuentas por pagar 89,45 200,43 165,71
Anticipo de costo 1,70 905,85 62,69
Documentos por pagar 15,00 49,59 50,21
Varios 688,40 376,96 415,76
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20.

Clase de Activo en Leasing

DESCRIPCION 31.12.2012 g 31.12.2011
MUS$ MUS$

Equipamiento e implantacién y puesta en marcha de ERP 1.896,04 1.896,04

CAPITAL PAGADO Y OTRAS RESERVAS
El Capital social es 100% estatal.

El capital social de la Compafiia al 31 de diciembre de 2012, 31 de diciembre de 2011 y al
01 de enero de 2011 asciende a MUS$16.927,31.

Gestion de capital

La compafia gestiona su capital con el propdsito de asegurar el acceso a los mercados
financieros de manera competitiva y contar con recursos suficientes para la consecucion
de sus objetivos de mediano y largo plazo.

Dividendos

En la actualidad la compafia no ha distribuido dividendos ya que tiene pérdidas de
arrastre.

Reservas

El detalle es el siguiente:

31.12.2012
DESCRIPCION
SCRIPCIO MUS$

Ajuste por diferencia de Cambio 24.120,00
Revalorizacion de Activo Fijo 28.231,84
Otros 391,12

TOTAL 52.742,96
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21. INGRESOS Y COSTOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

La Compania genera sus ingresos ordinarios de la produccién y mantencién de

Aeronaves.
Los ingresos y costos generados al cierre de cada ejercicio, se componen de la siguiente
forma:
INQresos 31.12.2012 | 31.12.2012
9 MUS$ MUS$
Ventas de produccion 12.118,92 10.324,14
Servicios prestados 11.220,12 15.803,58
TOTAL 23.339,04 26.127,72
31.12.2012 | 31.12.2012
\Y,
Costos de Ventas MUS$ MUSS
Costos de produccién (28.599,37) (27.096,10)
TOTAL (28.599,37) | (27.096,10)
Total ganancias (pérdida) brutas (5.260,33) (968,38)

22. BENEFICIOS Y GASTOS AL PERSONAL

(@) Gasto por Beneficios alos Empleados del Ejercicio

31.12.2012 @ 31.12.2011
TOTAL MUS$ MUS$

Remuneracion 17.055,58 15.067,91
Asignacion legal 1.472,30 1.866,46
Asignacion varias 183,52 19,42
Seguro cesantia 237,42 223,32
Bonos y otros 358,94 812,15

Estos gastos por beneficios al personal se incluyen en el estado de resultado
integral como parte del costo de venta y gastos de administracién.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafia tiene 813 trabajadores contratados por
ENAER, 168 trabajadores contratados por la FACH.
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23. OTROS GASTOS POR NATURALEZA

Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 el saldo de este rubro se desglosa
de la siguiente manera:

31.12.2012 31.12.2011
DESCRIPCION
psceoon ST S

Sueldo base (3.558,87) (2.735,62)
Provisién de vacaciones (253,12) (271,68)
Asesorias (193,87) (125,39)
Asignacién de titulo (170,17) (152,68)
Transporte del personal (125,86) (141,09)
Alimentacion (130,84) (129,88)
Seguros varios (111,77) (125,14)
Seguro de cesantia (89,61) (12,29)
Servicio de mantt y rep de bienes (78,56) (39,10)
Obsolescencia (67,32) (801,20)
Bonos (1383,97) (68,99)
Publicaciones suscripciones (58,52) (30,95)
Asignacioén de antigiiedad (76,36) (63,41)
Serv computacional - erp (67,01) (103,01)
Teléfono (53,64) (46,90)
Aporte patronal (47,56) (49,42)
Luz (85,06) (75,66)
Alamcenaije de importacion (29,63) -

Servicio capacitacion Sence (30,50) (13,18)
Fotocopias e impresiéon (86,37) (64,13)
Otras asignaciones (35,08) (81,12)
Provisién obsolescencia (5.221,89) (4.477,12)
Varios (1.891,70) (927,18)
Deterioro maquinarias (902,00) -

TOTAL (13.399,28) | (10.485,14)

24. DEPRECIACION - AMORTIZACION

Al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 el saldo de este rubro se desglosa
de la siguiente manera:

z 31.12.2012 @ 31.12.2011
DESCRIPCION
SCRIPCIO MUS$ MUS$

Depreciacion 1.315,27 1.594,76
Amortizaciéon 768,29 448,14

TOTAL 2.083,56 2.042,90
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25. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Al 31 de diciembre de 2012, y 31 de diciembre de 2011 el saldo de este rubro se desglosa
de la siguiente manera:

31.12.2012 @ 31.12.2011
DESCRIPCION MUSS$ MUS$

Ingresos varios 195,84 327,74
(Pérdida) utilidad por venta activo fijo (4,25) 621,21

Crédito fiscal irrecuperable (702,76) (863,98)
Otras ganancias (Pérdidas) 55,81 (239,83)

TOTAL (455,36) (154,86)

26. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2012 y diciembre de 2011 el saldo de este rubro se desglosa de la
siguiente manera:

NGR ESOS FINAN ICEROS

31.12.2012 @ 31.12.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$

Intereses ganados 34,26 -
Int. colocaciones financieras 17,48 4,68
Valorizacion fair value 1.603,49

TOTAL 165523 fl 468 ]|

GASTOS FINANICEROS

31.12.2012 |l 31.12.2011
DESCRIPCION MUS$ MUS$

Gastos bancarios (36,46) (18,52)
Intereses y reajustes (4.093,29) (2.518,79)
TOTAL (4.129,75) (2.537,31)
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27.

INFORMACION POR SEGMENTO

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Informacion general

La NIF 8 “Segmentos Operativos” establece que la Compania debe reportar
informacion por segmentos. Esta norma fija estandares para el reporte de
informacion por segmentos en los estados financieros, asi como también
informacion sobre productos y servicios, areas geograficas y principales clientes.
Para ser definido un segmento operativo, se debe identificar un componente de una
entidad sobre el cual se posee informacion financiera separada para su evaluaciony
toma de decisiones de la alta administracién, la cual se realiza en forma regular y
con el objetivo de asignar recursos y evaluar asi, sus resultados. Por todo lo descrito
anteriormente, la compania considera que tiene dos segmentos operativos, el cual
comprende la produccién de productos terminados y la prestacidon de servicios de
mantencidn a sus clientes.

Los ingresos de la compania por el segmento de mantenimiento y el segmento
correspondiente al area productiva son los siguientes:

31.12.2012 31.12.2011
MUS$ % MUS$ Y%

DESCRIPCION

Ventas de produccion 12.118,92 51,983 10.324,14 (39,51)
Mantenimiento 11.220,12 48,07 15.803,58 (60,49)

Total ingresos 23.339,04 100,00 26.127,72 (100,00)

Informacion sobre los principales clientes, seguin venta

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el 96,08% de los ingresos ordinarios, se
encuentran concentrados en 9 clientes, de los cuales 4 de ellos en forma individual,
tienen una representacion en los ingresos por venta, de un 91,13%.

Informacion sobre resultados y activos

Los resultados incurridos en cada periodo y el uso de activos para desarrollar las
actividades operacionales por los servicios de mantencion y produccién, participan
en relacion a los ingresos de cada una de ellas en por periodo.

Area geografica de los ingresos procedentes de actividades ordinarias

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el 52,14% de los ingresos, provienen de
productos fabricados y servicios prestados en Chile.
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28. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

1) Garantias Directas
Al 30 de Septiembre de 2012, la Empresa mantiene las siguientes Garantias
Directas.

Docurnent o
M"

Feacha
Wencimiento

M oneda
Origen

Clasificacian Origen

Eoletas de Garartia

Jorge Anto nic Pavez ‘Wllalobos Recibida 11 09 05201 005201t CLP rooonn 247 A1
Dimaco fi 5.4, Recibida r483 26 .12.201M ZE02 20% CLP 2F82E0000 5347 53
Transaircargo Ltda. Recibida 421212 23 062011 300208 uso oooooo 0 000 oo
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1.

Causas civiles

1.

Causarol 5.637-2001, ante el 28°Juzgado Civil de Santiago. Juicio de quiebra
de Aerocontinente Chile S.A. Crédito verificado: USD4.167,12, en su
equivalente en pesos a $2.113.144. Por Resolucién de fecha 12 de octubre de
2011, el Tribunal archivé los antecedentes del juicio. No hay bienes suficientes
para pagar a los acreedores valistas que era la condicion de ENAER en este
juicio. Se tramitd ante el Sindico de Quiebras el Certificado correspondiente
que acredita la incobrabilidad de esta deuda. Una vez obtenido, se solicité al
Ministerio de Hacienda, via el conducto regular del Ministro de Defensa la
autorizacién para declarar incobrable esta deuda luego de haber agotado los
medios de cobro y de haberla contabilizado oportunamente. Con fecha 05 de
diciembre de 2012 mediante Oficio "Ord." N°2904 el Ministerio de Hacienda
autoriz6 el castigo en la contabilidad de ENAER de este crédito incobrable. La
fiscalia remiti6 todos los antecedentes a la Gerencia de Administracién y
Finanzas para que proceda al castigo contable de esta deuda.

Causa rol C-2.316-2012, caratulada "Empresa Nacional Deaeronautica De
Chile con Aerolineas Argentinas S.A.", Juicio Ordinario, ante el 60 Juzgado
Civil de Santiago, por cobro de contrato de USD141.932,40. Si bien es cierto
la demanda se present6 con fecha 13.01.2012, luego de presentarla se
verifico que la empresa Aerolineas Argentinas S.A., no es deudora de ENAER
ya que el Contrato no ha entrado en vigencia por no haberse pagado el
anticipo del precio, es decir ENAER no inici6 los trabajos contratados ni invirtié
recursos economicos en ello. Se buscara una solucion comercial con el
Cliente y ENAER se desistira de esta Demanda.

Causa rol 65.170-2008, ante el 10 Juzgado Civil de Santiago. Juicio de
quiebra de Aerolineas Austral Chile S.A. Crédito verificado: $201.216.418 El
Juicio sigue en tramitacion, hasta la fecha no hay bienes suficientes para
pagar a los acreedores valistas. Se obtuvo Certificado de Incobrabilidad de
parte del Sindico de Quiebras y se solicité por el intermedio del Ministerio
de Defensa Nacional la autorizacién del Ministerio de Hacienda para
proceder a realizar el castigo de este crédito incobrable, en la contabilidad de
ENAER ya que ENAER habia contabilizado oportunamente esta deuda. Con
fecha 05 de diciembre de 2012 mediante Oficio "Ord." N°2904 el Ministerio de
Hacienda, autorizd el castigo de este crédito incobrable. La Fiscalia remitié
todos los antecedentes a la Gerencia de Administracién y Finanzas para que
proceda al castigo contable de esta deuda.

Causa rol C-1911-2011, ante el 30 Juzgado Civil de Santiago. Caratulada
"ENAER con Soc. Comercializadora De Herramientas, Insumos Mineros E
Industriales Ltda." Juicio ordinario de cobro: $12.000.000.- No pudo ser
notificada, ya que el deudor cambié domicilio, siendo inubicable. Se esta
solicitando a la Gerencia Comercial mayores antecedentes del Cliente a ver si
se obtienen datos que permitan establecer su domicilio actual, en el Servicio
de Impuestos Internos.
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5. Causa rol C-4538-2011, ante el 25 Juzgado Civil de Santiago. Caratulada
"ENAER con Aviones de Oriente Compania Anénima". Juicio ordinario de
cobro: USD343.488,54, actualmente en tramite para ser notificada por exhorto
internacional a la demandada. Exhorto se encuentra aun en tramite en
Venezuela.

6. Causa rol C-30.573-2011 ante el 20 Juzgado Civil de Santiago. Caratulada
"ENAER con Snow Aviation International Inc." Juicio Sumario para la
disolucion de la sociedad ENAER SAl S.A., Presentada el 10.11.2011 Se debe
notificar a Snow Aviation International en Columbus, Ohio, USA, mediante
exhorto internacional.

Causas civiles en que Enaer es la demandada

Causa ro C-20.972-2010, ante el 20 Juzgado Civil de San Miguel. Caratulada
"Mantenimiento Y Servicios Aeronduticos Wings Air Limitada con ENAER". Juicio
ordinario de cobro en contra de ENAER por la suma de: $4.446 590, ENAER en su
calidad de Demandado, solicité la declaracion judicial del abandono del
procedimiento, por mas de 6 meses de inactividad o gestién Gtil por parte del
Demandante. Se notificé por exhorto. Se espera un pronunciamiento del Tribunal.

Causas laborales

Causa rol O-600-2012, caratulada "Palma con Empresa Nacional de Aeronautica de
Chile". Demanda laboral por despido indebido y cobro de prestaciones, interpuesta
con fecha 03 de diciembre de 2012, ante el Juzgado de Letras del Trabajo de San
Miguel. El ex empleado pretendia se le pagara una indemnizacion de
aproximadamente $22.000.000 y con fecha 15 de enero de 2013 se llego a un
avenimiento y la empresa accedié a pagar una suma Unica de $16.000.000, razén
por la cual se archivan los antecedentes.

Causa Internacional

Quiebra de la empresa Eclipse Aviation Corporation, en proceso de liquidacion
conforme a las normas del Capitulo 7 de la Ley de Quiebras de USA, ante la Corte
del Estado de Delaware, USA. Para la defensa de sus intereses en el
procedimiento, ENAER contrat6 en Delaware la firma de Abogados Archer &
Greiner, PC, Attorneys at Law, ubicada en # 300 Delaware Avenue, Suite 1370,
Willmington, Delaware 19801, Las posibilidades de recuperaciéon desde los activos
de la Quiebra, son muy escasas, por lo que en nuestra opinién la Unica posibilidad
de recuperar surge en el caso que exista un comprador del proyecto Eclipse 500 y
que éste negocie la continuacion de ENAER, como proveedor de las narices, en
cuyo evento se podrian recuperar parte de las pérdidas en gastos no recurrentes,
materias primas y productos fabricados. El Impacto causado a ENAER por la
Quiebra de esta empresa es de alrededor de USD7.994.022,05. La Gerencia
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Comercial estq atenta a lo que ocurre para entrar a negociar con cualquier
interesado en continuar con este programa.

Causas en oue el consejo de defensa del estado asumié la representacion de
Enaer

1.  Causarol 17-2010, seguida ante la Fiscalia de Aviacion, por posible delito de
estafa en Orden de Compra a LR GROUP LTD. Mediante Oficio "Res."
N°141/112/10/1220, de fecha 17.08.2011, dirigido al Presidente del Consejo
de Defensa del Estado, ENAER solicitd que dicho Consejo asumiera la
representacion judicial de ENAER, en la causa por el presunto Fraude al
Fisco, radicada en la Fiscalia de Aviacion de Santiago como en el 11°
Juzgado de Garantia de Santiago. Asimismo, solicita evaluar la conveniencia
de ejercer las acciones civiles, tendientes a obtener la devolucién de los
dineros pagados a la empresa lIsraeli LR Group Ltd. Con fecha 28 de
noviembre de 2012, el Fiscal de ENAER envia correo electrénico a la abogada
del Consejo Srta. Paola Reyes, mediante el cual le informa que el Juzgado de
Aviacion dictd sobreseimiento temporal, por el Art. 409 N°1 del Cédigo de
Procedimiento Penal, Asimismo, se consulté en relacién a la investigacion que
por los mismos hechos, lleva la Fiscalia Regional Metropolitana Sur (RUC
1200021866-7) y se solicitd se informara respecto a la decision a adoptar por
parte del Consejo, frente a la interposicion de acciones civiles en defensa de
los intereses de ENAER. Transcurrido algunos dias sin obtener respuesta
alguna, el Fiscal Titular se comunic6 telefonicamente con la abogado dona
Paola Reyes, quien le sefialé que el Consejo de Defensa del Estado estaba a
la espera de un Informe que se elaboraria sobre el caso en cuestion, y con
éste evacuado se tomaria unadecision definitiva, la que se comunicaria
formal y oportunamente a la empresa, situacion que a la fecha no ha ocurrido.

2. Causa rol C-35605-2011, caratulada GARRIDO con Empresa Acional de
Aeronautica de Chile, juicio ordinario, ante el 23° Juzgado Civil de Santiago.
Demanda interpuesta por el Sr. Claudio Garrido Saavedra, con fecha 29 de
diciembre de 2011, en la cual solicita la restitucion a CAPREDENA de los
fondos previsionales, que se originaron por su desempeiio en ENAER. Por
Oficio N°01439 de fecha 08 de marzo de 2012, el Consejo de Defensa del
Estado solicita a ENAER, todos los antecedentes que obren en poder de la
empresa para contestar la demanda. ENAER mediante Oficio
N°65/026/10/153 de fecha 21 de marzo de 2012, da respuesta al Consejo,
remitiendo toda la informacion de respaldo. Actualmente la causa con fecha 09
de noviembre de 2012 se recibe a prueba, fijandose hechossubstanciales.

3. Causa rol C-21768-2012, caratulada CASTRO con Empresa Nacional
Deaeronadutica de Chile, juicio ordinario, ante el 23 °Juzgado Civil de Santiago.
Demanda interpuesta por el don Luis Castro Tapia, con fecha 19 de noviembre
de 2012, en la cual solicita la restitucion a CAPREDENA de los fondos
previsionales, que se originaron por su desempefio en ENAER. Con fecha 19
de noviembre de 2012 se notifica al Consejo de Defensa del Estado. Por
Oficio N°07115 de fecha 22 de noviembre de 2012, el Consejo de Defensa del
Estado solicita a ENAER, todos los antecedentes que obren en poder de la
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4. Empresa para contestar la Demanda por lo que medante Oficio
N°246/177/10/674 de fecha 07 de diciembre de 2012, ENAER da respuesta al
Consejo, remitiendo toda la informacion de respaldo.

Gravamenes de Cualquier Naturaleza
Los bienes muebles o inmuebles de la empresa no se encuentran afectos a

gravamenes, interdicciones u otra situacién que pueda afectar sus titulos de
dominio. Adicionalmente, conforme a lo dispuesto en el Art. 16 de la Ley N°18.297,
Organica de ENAER, todos los bienes que conforman el patrimonio de ENAER son
inembargables.

Inscripcion a nombre de ENAER de titulos de propiedad, sobre sus bienes
inmuebles
Conforme a la inscripcion de fojas 6622 N.042 del Registro de Propiedad del

Conservador de Bienes Raices de San Miguel, correspondiente al afo 2010,
ENAER es duefa de los lotes 2 (De 22 hectareas) y 3 (De 4,20 hectareas) del plano
de subdivisién de los terrenos de la Base Aérea El Bosque de la comuna de El
Bosque, ubicada en Gran Avenida José Miguel Carrera N°11.087, comuna de El
Bosque.

Tal propiedad tiene el rol 14.106-14, comuna de El Bosque, la cual conforme al Art.
37 de la Ley N°18.591, en relacién al Art. 1 de la Ley N°17.477, se encuentra exenta
de pago del impuesto territorial.

Asuntos Tributarios

Impuesto a la Renta: La declaracion anual de impuesto a la renta AT 2011, se
encuentra a la espera de la devoluciéon por concepto provisional por impuesto de
Primera categoria de Utilidades Absorbidas por un monto ascendente a
$50.404.911.

La declaracion anual de impuesto a la renta AT 2012, se encuentra observada. Con
fecha 04 de Septiembre se entregd los documentos solicitados, a la fecha esta en
revision por parte de la fiscalizadora del SlI.

Producto en Proceso: Durante el ejercicio comercial 2010 la empresa efectio un
ajuste financiero sobre la partida de inventarios, el efecto tributario de esta
operacion sera rectificado ante el Sll una vez liberada la operacion Renta AT 2011.
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29.

30.

MEDIO AMBIENTE

La Sociedad esta afecta a regulaciones y compromisos con la proteccion y desarrollo
sustentable del medio ambiente. Dichas regulaciones son dictadas a través de la Ley
N°19.300 de Bases del Medio Ambiente y todos sus reglamentos inherentes a la
proteccién de Aguas, Suelos, Aire, Flora, Faunay Comunidades Aledanas.

ENAER tiene como unos de sus objetivos principales, cumplir eficazmente con lo
dispuesto en el marco normativo, procurando que sus aspectos ambientales generados
por procesos, actividades y tareas, no adquieran el potencial de provocar impactos
significativos con externalidad negativa. Para tal efecto, elabora, imple menta, mantiene y
controla procedimientos internos, declara sistemas de autocontrol y se encuentra
permanentemente bajo una fiscalizacidny supervisiéon de los Organis mos de Estado.

Nuestros procesos conciben aspectos ambientales relacionados con la generacion,
manipulacion y almacenamiento de Residuos Peligrosos, manejo y almacenamiento de
Sustancias Peligrosas, emision de M.P y Co de nuestras Fuentes Fijas a la atmédsfera,
tratamiento y descarga de Residuos Industriales Liquidos (Riles) al alcantarillado publico,
manejo de Residuos Industriales Sélidos (Rises), entre otros de menor potencial de
impacto y cada uno de ellos se encuentra debidamente normalizado ante la Autoridad
Sanitaria.

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

A)Activos:

Rubro Moneda Montos

Activos Corrientes 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011

MUSD MUSD MUSD

Efectivo y Equivalencia al Efectivo Délar 38.426,59 2.458,11 713,98
Pesos no Reajustables 507,88 236,65 158,91

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes  Ddlar 4.300,31 4.831,31 6.304,95
Pesos no Reajustables 177,72 134,29 92,05

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Doélar 211,95 146,43 812,77

Inventarios Délar 26.686,28 22.748,29 23.909,97
Pesos no Reajustables 224,27 172,13 177,03

Activos por Impuestos, corrientes Doélar 761,73
Pesos no Reajustables 1.277,58 1.092,65

Otros Activos no financieros, corrientes Doélar 11,11 419,39 645,51

Activos no Corrientes

Propiedades, planta y equipo Délar 51.516,15 52.904,59 53.816,75
Pesos no Reajustables 374,82 378,31 384,83

Inversiones contabilizadas a entidades relacionadas Délar 5.317,33 4.695,85 4.968,10
Pesos no Reajustables 38,03 33,57 37,64

Activos por impuestos diferidos Pesos no Reajustables 6.144,04

Activos intangibles distintos de la plusvalia Délar 2.578,45 3.132,15 3.061,92
Pesos no Reajustables 18,43 22,39 21,89

Otros Activos financieros, no corrientes Pesos no Reajustables 18.056,35 37.211,33 29.389,04
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a) Pasivos Corrientes

31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011
Tasa int. Tasa int. Tasa int. Tasa int. Tasa int. Tasa int.
M o nto Prom. M onto Prom. M o nto Prom. M onto Prom. M onto Prom. M onto Prom.
MUS$ Anual M US$ Anual MUS$ Anual M US$ Anual MUS$ Anual M US$ Anual
Otros pasivos financieros, Délar 618,64 5,30 459 2.279,76 3,97 583,34 5,30 6.216,47 3,97
corrientes Pesos no Reajustables 26.798,32 5,30 3.899,20 4,59 883,52 3,97 267525 5,30 1446,59 459 2.6829 3,97
Cuentas comerciales yotras Délar 147651 3.368,73 1.134,51
cuentas por pagar, corrientes Pesos no Reajustables 473,80 883,66
EUR 106 58
UF 1.009,43
Cuentas porpagara entidades ) - 062,51 973274 236179
relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes Délar 1.770,84 2.264,09 2156
Pesos no Reajustables 1.987,56 84,6 4.714,58
Pasivos porimpuestos, Délar 2,70 36,00 33,29
corrientes Pesos no Reajustables 2,83
Otros pasivos no financieros, Délar 5.349,83 2.9126 2.184,60
co rrientes Pesos no Reajustables 442 24 13,27 1,50

b) Pasivos No Corrientes

31 de Diciembre de 2012 1 a3 afios 3 a5 afos 5 a 10 afios
lasa int. lasa int. lasa int.

Monto Prom. Monto Prom. Monto Prom.
MUS$ Anual MUS$ Anual MUS$ Anual
Otros pasivos financieros, corrientes  Dolar 2.350,47 54.528,83
Pesos no Reajustables 15.095,11 5,30 10.063,40 5,30 9.804,60 5,30
Pasivos por Impuestos Diferidos Délar 7.529,11
31 de Diciembre de 2011 1 a 3 afios 3 a5 afios 5a 10 afos

Tasa int. Tasa int. Tasa int.
Moneda Monto Prom. Monto Prom. Monto Prom.
MUS$ Anual MUS$ Anual MUS$ Anual

Otros pasivos financieros, corrientes  Délar 3.500,00 5,77 41.626,07 5,77
Pesos no Reajustables 10.824,56 5,77 9.302,83 5,77 14.488,58 5,77
Pasivos por Imouestos Diferidos Délar 6.519.08
01 de enero de 2011 1 a 3 afios 3 a5 afos 5 a 10 afios
Tasa int. Tasa int. Tasa int.
Moneda Monto Prom. Monto Prom. Monto Prom.
MUS$ Anual MUS$ Anual MUS$ Anual
Otros pasivos financieros, corrientes  Délar 5.494,72 4,70 632,51 4,70 28.047,19 4,70
Pesos no Reajustables 12.853,88 4,70 5.691,01 4,70 7.113,76 4,70
Pasivos por Impuestos Diferidos Délar 6.599,84
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31.

HECHOS POSTERIORES

Con fecha 02 de Enero de 2013, se pagd un crédito de corto plazo suscrito con el
banco Corpbanca por USD25.000.000.

Entre el 01 de enero de 2013 y la fecha de emisidn de los presentes estados
financieros, no existen otros hechos posteriores que puedan afectar
significativamente, la presentacion de ellos.

* k k k%
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Vil. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién
incorporada en la presente Memoria Anual referida al afno 2012, en conformidad con lo
dispuesto en la Circular N°1954 del 03 de Diciembre del 2009, de la Superintendencia de

Publicas.

-
Valores y Seguros, en lo que respecta a las Emprés

General del Aire
sidente del Direct

“\

-~
/ Pre

Hugo PENA Leiva
General de Aviacion
Director

A Navarro
fal de Aviacion
Director

Patricio DIAZ Johnson :
General de Brigada Aérea (AD) Asesor Presidencial
Director Director

Henry CLEVELAND Cartes
General de Brigada Aérea (1)
Director Ejecutivo
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