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INTRODUCCION

Cumpliendo con las normas legales vigentes
que le son aplicables, la Empresa ha elaborado
la presente memoria sobre las actividades que
desarrollé durante el afio 2016.

La estructura de la presentacion de la
memoria sigue un modelo establecido por
la Superintendencia de Valores y Seguros,
en la norma de caracter general N° 30 y sus
modificaciones, considerando para este
aspecto, lo dispuesto en la ley N° 20.285 sobre
transparencia de la gestion publica.

Al inicio del documento se exponen los
antecedentes basicos que identifican a ENAER.
A continuaciéon se procede a efectuar una
descripcion del ambito de sus negocios, con
indicacion del contexto histérico en el que estos
se han desarrollado.

El documento presenta a continuaciéon los
sectores industriales en los cuales desenvuelve
sus actividades, las areas de negocios
especificas, describiendo las instalaciones con
que cuenta para desarrollarlos, agregando
informacién de los bienes raices sobre los
cuales se situan estas instalaciones

Se incluye un capitulo sobre la administracién
delpersonalenelquesevisualizaelorganigrama
de la empresa y sus principales funciones, se
entregan antecedentes sobre la conformacién
de Directorio y se mencionan a los principales
ejecutivos asi como la dotacion del personal y
su composicion.

En otro aspecto se presenta informacion sobre
inversiones en subsidiarias y asociadas e
inversion en otras sociedades

La memoria incluye finalmente los estados
financieros y la declaracién de responsabilidad
de los Directores.
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1. Carta del Director Ejecutivo.

Tengo el agrado de presentar la Memoria Anual y los Estados Financieros de ENAER correspondientes al
ejercicio 2016, periodo en que se continué en el camino de la consolidacién econémica de la Empresa y en
la concrecion de importantes acuerdos comerciales.

En efecto, el a0 2016 en nuestras instalaciones del aeropuerto Arturo Merino Benitez (AMB), dimos término
al programa “Pacer Amstel” de extensién de vida util de aviones F-16 MLU de la Fuerza Aérea de Chile,
iniciamos la preparacion del desarrollo de la capacidad de tratamiento anticorrosivo y pintura para la flota
F-16 y se iniciaron los preparativos para realizar mantenimiento intermedio a aviones C-130 en AMB. Estos
dos programas entraran en régimen el segundo trimestre del 2017.

Asimismo, el 2016 hemos ampliado nuestros negocios, firmando dos contratos con el Ejército de Chile,
para proporcionar servicios de mantenimiento y apoyo a las operaciones de las aeronaves de la Brigada de
Aviacion del Ejército. El primer contrato contempla las aeronaves C212, C235, C295 y los helic6pteros MD-
530. El segundo, incluye el apoyo a las aeronaves Cessna.

Por otro lado, iniciamos un importante proyecto de reparacién de nuestra infraestructura, que facilitara
la realizacién de las labores productivas y brindara a nuestros colaboradores un ambiente de trabajo
mas acogedor y c6modo. Debo destacar también la inversidon en la modernizacion del banco de prueba de
motores, que incrementara sus capacidades, dejandolo con sistemas tecnolégicos actualizados. Lo anterior
permitira recuperar capacidades productivas e implementar otras para ofrecer una gama mas amplia de
servicios, diversificando y fortaleciendo los negocios en el sector aeronautico militar y civil.

Desde la perspectiva financiera, hemos incrementado nuestra utilidad del periodo, que al 31 de diciembre
de 2016 ascendié a MUSD 3.977,12, que comparativamente con las cifras obtenidas el afio anterior, de
MUSD 2.431,24, implica un crecimiento de 63,5%. Esta mayor utilidad se explica por mayores ingresos por
ventas, que en 2016 alcanzaron los MUSD 46.791, representando un aumento del 10,4% respecto a los MUSD
42.402 del afio anterior. Esto ha permitido cumplir satisfactoriamente las metas financieras y de gestién
contenidas en el Convenio de Programacién firmado con el Sistema de Empresas Publicas.

Uno de los elementos centrales ha sido el foco en el recurso humano. En este contexto es que se ha
continuado realizando cursos de perfeccionamiento y refresco a personal técnico y administrativo, a la vez
que hemos dedicado significativos esfuerzos para incrementar la seguridad industrial y la calidad de vida
de quienes laboran en la Empresa. En este sentido, se han realizado inversiones orientadas a reducir los
riesgos de accidentes laborales y a mejorar el entorno de trabajo de nuestros trabajadores.

Otro elemento de importancia se refiere a la elaboracion e implementacion de modelos de prevencion de
delitos, de manera de dar cumplimiento a las disposiciones legales referidas a delitos de lavado y blanqueo
de activos, financiamiento del terrorismo y delitos de cohecho, especificamente contenidas en la Leyes
No20.323 y N©o 19.1913.

Los éxitos en los resultados del 2016 han sido posibles gracias al esfuerzo y cooperacion de todos quienes

laboran en ENAER. Por esta razén, deseo expresar mi reconocimiento y agradecimiento a todos y cada uno
de ellos, y los invito a continuar contribuyendo al desarrollo y crecimiento de ENAER, nuestra Empresa

Nacional de Aeronautica de Chile.
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IDENTIFICACION DE ENAER.

A. Identificacion basica.

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ENAER, es una empresa Auténoma del Estado,
del rubro de la Industria aeronautica, siendo un pilar estratégico en la Defensa Nacional.
Su Casa Matriz se encuentra en la comuna de El Bosque, Santiago de Chile. Su niumero de
Rol Unico Tributario es el 61.113.000-7.

Documentos constitutivos.

Su creacién como persona juridica fue dispuesta mediante la Ley N° 18.297 de fecha 16
de Marzo de 1984, publicada en el Diario Oficial en la misma fecha, sin perjuicio de sus
posteriores modificaciones. En atencion a la naturaleza de ENAER, la propiedad de la

Empresa corresponde en un cien por ciento al Estado de Chile.

Informacion de contacto.

ENAER tiene domicilio legal en Gran Avenida José Miguel Carrera N° 11.087, comuna de El
Bosque, Santiago de Chile, teléfono 223831700, Fax: 225282699 y su pagina Web es www.

enaer.cl.

Para los efectos comerciales, la pagina web corporativa de ENAER contiene un banner

Contactos, a través del cual se tiene la posibilidad de realizar consultas comerciales.

Para los efectos de la Ley de Acceso a la Informacién Publica, N° 20.285 y de la Ley N°
19.913, sobre Prevencion de Lavado de Activos, ENAER ha informado al Consejo para la
Transparenciay a la Unidad de Analisis Financiero, que el enlace designado por la Empresa,
es el sefior Hernan Araneda Muioz, al cual se le contacta mediante el banner “ENAER
Transparente”, ubicado en la pagina web corporativa indicada precedentemente, en el

cual se pueden realizar consultas via correo electrénico.




DESCRIPCION DEL AMBITO DE NEGOCIOS.

A.

Informacioén histérica de la Empresa.

La necesidad de contar con un funcionamiento fluido de las operaciones aéreas llevd
a la creacion, en la década de 1920, de una Maestranza Central de Aviacion, la que,
con diversas modificaciones y ya con el nombre de Ala de Mantenimiento, se mantuvo

hasta 1984, aifio en que se fundd la Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ENAER.

La creacion de la Empresa, permitié al pais contar con una capacidad de fabricacién
y reparaciones mayores para el material aéreo y sus equipos asociados, logrando un
grado razonable de autonomia y oportunidad, permitiendo mayor independencia
respecto a proveedores externos. Los principales hitos que han marcado el desarrollo

de éstas capacidades se describen a continuacién:




Principales actividades y negocios desarrollados a través del tiempo.

1984 - 1990.

En 1984, sedictéla Ley N° 18.297, fundacional de la Empresa Nacional de Aeronautica
de Chile, ENAER, dedicada inicialmente al rubro de mantenimiento aeronautico. Un
hito trascendente en la historia de la Empresa fue su incorporacion al segmento
de negocios de fabricacién de aeronaves y aeroestructuras, con la construccion
del avidon de entrenamiento militar basico T-35 “Pillan”, basado en un disefio del
Departamento de Ingenieria Avanzada y Experimental de la Piper Aircraft, en
Lakeland, Florida, USA, cuya primera produccion fue entregada a la Fuerza Aérea
de Chile a mediados de la década del 80. Posteriormente se inici6 la fabricacion del
Pillan para el Ejército del Aire de Espaiia, contrato que abrié las puertas a ENAER
parala coproduccién con la empresa CASA-Espaia (actualmente del Grupo AIRBUS),

del avidon de entrenamiento tactico y ataque C-101 (denominado A-36 por la FACH).

Esta aeronave estaba equipada originalmente con una avidnica bastante simple,
suficiente para cumplir con su rol de entrenador de acuerdo con los estandares
de entonces. Posteriormente, y derivado de la experiencia adquirida con distintos
aviones de combate de la Fuerza Aéreade Chile, laEmpresa Nacional de Aeronautica
desarrollé una modernizacidn de su avidnica.

La modificacién se denominé “TOQUI", e integré al A-36 un sistema de navegaciény
ataque que satisfacia conceptos HOTAS (Hands On Throttle And Stick), incorporaba
un HUD (Head Up Display) y actualizaba la tecnologia de varios de sus otros sistemas.
Adicionalmente, la modificacién se complementé con la habilitacion de puntos
duros para portar misiles aire/aire. Todo lo anterior redundé en un incremento

significativo de la capacidad de instruccién tactica de esta destacable aeronave.
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A fines de 1985 se firmé un contrato con la Fuerza Aérea de Chile para efectuar
cambios estructurales y de equipamiento a su flota de aviones Mirage M-50,
requerimientos que fueron ampliados a finales de esa década, para incrementar sus
capacidades tacticas y extender su vida util. La modificacion recibié el nombre de
Pantera y fue encargada a ENAER, en colaboracion con Israel Aerospace Industries
Ltd. (IAl).

En la actualidad los Mirage M-50 estan retirados del servicio, ya que dieron paso a

las aeronaves F-16.




El mismo afio, ENAER entregé el avion Pillan de produccion N° 100, destinado a la

Fuerza Aérea de Chile.

En 1987 ENAER finalizé la construcciéon de 41 aviones “Pillan” para el Ejército
del Aire de Espaiia, iniciandose, a su vez, la fabricacién del T-35 para el Servicio
Aéreo Nacional de Panama, los cuales en un total de 10, fueron entregados en el

afno 1988. Al aio siguiente se entreg6 el ultimo avién “Pillan” correspondiente al

primer contrato con la Fuerza Aérea de Chile.

En 1989, ENAER fabricé una aeronave liviana, biplaza, monomotor, de ala baja
y tren de aterrizaje fijo tipo triciclo, que recibié el nombre de Namcu. Tras una
etapa de demostracion por parte de ENAER en diversas ferias internacionales de
aeronautica, se constituyé la filial EUROENAER, para comercializar el avién bajo el
nombre de Eaglet en los Paises Bajos. Sin embargo este proyecto no prosperé y

finalizé su produccién con 5 prototipos construidos.




1991 - 2000.

Con la idea de diversificar sus negocios en el area de la electrénica aeronautica,
se cred en 1991, la empresa filial de ENAER denominada Desarrollo de Tecnologias
y Sistemas Limitada - “DTS"”, con una participacion del 49,99% del capital, en

sociedad con ELTA Systems Limited, cuya participacion actual es del 50,01%.

El 09 de abril de 1992, se firmé un contrato para la fabricacién de 12 aviones T-35
Pillan, para la Fuerza Aérea del Paraguay, que se mantienen en servicio en ese

pais.

En 1993, ENAER logré la certificacion 1SO-9002, la que era necesaria para calificar

como proveedor de empresas aeronauticas de nivel mundial.

En Septiembre de 1993 se firmé el contrato para la fabricacion del estabilizador
vertical, horizontal y elevadores de los aviones ERJ-135 y ERJ-145, de la empresa
EMBRAER de Brasil. Este proyecto resulté ser exitoso con mas de 1.100 unidades
vendidas. A fines del 2013, considerando la caida en la demanda y dentro del

proceso de reestructuracion de la Empresa, ENAER debi6 terminar sus actividades

como proveedor de estas aeroestructuras para EMBRAER.
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A comienzos de los 90, en el marco del Proyecto Tiffany, ENAER participé6 como

subcontratista de IAl (Israel Aerospace Industries Ltd.) en la modificacién de los
aviones F-5 de la FACH, cuyo propésito fue incrementar sus capacidades tacticas
y extender su vida util. La modificacion recibié el nombre de Tigre Ill, en la cual
ENAER tuvo la responsabilidad de ejecutar los trabajos en los aviones de serie, los

que aun estan en servicio.

Ademas, considerando la necesidad de contar con la capacidad de reabastecimiento
en vuelo para este material y el avién Mirage Pantera, ENAER en esos mismos afios,
participé en la modificacién de un avién Boeing 707 con esta capacidad. A su vez
se realizaron acciones con la Fuerza Aérea Salvadoreiia, para la venta de aviones

Pillan, la que se concreté en el afio 1997 con la venta de 5 aviones.
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A mediados de la década de los 90, en el marco de los contratos con la FACH, ENAER
desarroll6 la capacidad para efectuar los programas de mantenimiento de Boeing

707 dela Fuerza Aéreade C para Boeing hile, Aerolineas Argentinas -

y otras co 1 ' - . 9

'..b -~

En Mar 0

Aérea de Guatemala.

En 1999 se inici6 la produccion del care
900 y Falcon 2000 de Dassault Aviation y se con

Fuerza Aérea de Republica Dominicana.

_ A inicios de la década del 2000, ENAER |
—*‘-‘fr&_ as se agrego un n
'[ oratorios, -al lograr la designacion de C

la Magnitud de Presién, en el marco de un ac

Normalizacion (INN).




2001 - 2010. En Enero del aifio 2002 se firmé el contrato para la fabricacion de 04 aviones T-35
Pillan para la Armada del Ecuador.
En Junio del 2001, se firmé6 el contrato para la fabricacion de componentes

estructurales para los aviones de transporte tactico CASA CN-235 y C-295, A su vez, como consecuencia de la calidad de sus productos y cumplimiento de

actualmente de la empresa Airbus Defence & Space, el que se mantuvo en los compromisos adquiridos, ENAER fue reconocido por EMBRAER como su mejor
produccién hasta el aiio 2013. proveedor los afios 2002, 2003, 2005, 2006 y 2007.
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En el afo 2003 la Empresa, logré la certificacion de la autoridad aeronautica europea
EASA (European Aviation Safety Agency), ratificando el cumplimiento de los altos
patrones requeridos por laindustria europea para la fabricaciéon de aviones y partes
aeronauticas. De la misma forma, Lockheed Martin entregé a ENAER la certificacion
como Centro de Servicios para aviones C-130 Hercules.

En Marzo del 2004, se firmé el contrato para la produccién del conjunto de nariz
para los aviones Egli 00, fabricados por Eclipse Aeroespace. En Julio del mismo
ano; ENAER adqui%ﬁtros de mecanizado CNC en 5 ejes de ultima generacion,
Unicos en el pais. Ese afio también se concreté la venta de dos aviones Pillan a la
Fuerza Aérea de El Salvador, que se agregaron a la flota que ya operaba en ese pais

y se iniciaron los servicios de mantenimiento de aviones C-130 de la Fuerza Aérea
Uruguaya, los que perduran hasta esta fecha.

Otro reconocimiento recibido por ENAER fue el premio de ASEXMA, como la “Mejor
Empresa Publica Exportadora” en el afio 2006.

M-
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En Abril del 2007, se firmé el contrato de mantenimiento para aviones C-130, con
Bangladesh. En ese mismo aifo, se firmé el contrato para el mantenimiento de

aviones C-130 con Colombia.

En el afo 2008, la crisis subprime golpea fuertemente a ENAER, cuyas ventas en
el segmento de aeroestructuras caen significativamente al afio siguiente. Otro
hito relevante es la adquisicion de un sistema ERP “E-business Suite” de Oracle.
También se desarrollaron las capacidades para prestar servicios en el Aeropuerto
Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez, con la habilitacién de un hangar
con capacidad para el mantenimiento de aeronaves del tipo Airbus A-320 6 Boeing
737.

El mismo afio se firma el contrato con la Fuerza Aérea de Chile para la ejecucion
del Programa de Extension de Vida “Pacer Amstel “ de aviones F-16 MLU, programa
que finalizé, el afio 2016. El afio 2010 se firma con la FACH, el contrato para el
mantenimiento de estos mismos aviones, servicio que se presta en la Base Cerro
Moreno en Antofagasta. Se firma también, un contrato con la Fuerza Aérea

Argentina, para proveer los servicios de mantenimiento mayor (PDM), para un

avion L100-30, version civil del avion C-130.
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2011 a la fecha.

El afio 2011, se firma el contrato con la empresa canadiense CMC Electronics Inc.,
para la modernizacion de dos C-130 Hércules de la FACH, integrando un sistema
de avidnica digital (“glass cockpit”). ENAER firma con la Fuerza Aérea de Chile, un
nuevo contrato para la fabricacion de 6 aviones “Pillan”.

Enelaiio 2012, enel contextodela situacion econémicayfinancieradela Empresa,
se negocia un crédito con el aval del Estado, para reprogramar los pasivos de

corto plazo a largo plazo y buscar su reestructuracion financiera.

En el afo 2013, en cumplimiento a lo convenido el afio anterior con el Sistema
de Empresas Publicas, a instancias del Ministerio de Hacienda, se materializa el
cierre de los contratos con EMBRAER y EADS-CASA (actual Airbus Defence & Space),
implicando una disminucién significativa de las actividades de produccion y se
cambia el modelo de negocio de servicios con la Fuerza Aérea de Chile, mediante
un Contrato Marco de Mantenimiento de Depdsito, que implica la venta de

capacidades estratégicas en este escalén de mantenimiento.

En el afio 2014, se firma un contrato para el desarrollo e implementacion de
un avién prototipo T-35 Pillan para la Fuerza Aérea de Chile, consistente en una
modernizacion de cabinaysistemas de navegaciony comunicacionesyun contrato
con LATAM AIRLINES para el mantenimiento de aviones de la familia A-320, a
nivel de mantenimiento de linea y Check A, lo que permitié dar continuidad a
las operaciones que se desarrollan en el Aeropuerto Internacional Arturo Merino

Benitez.

En el afio 2015, ENAER hizo entrega a la Fuerza Aérea de Chile de un avién T-35
Pillan, al cual se le incorporé una modificacion de sus sistemas de avidnica. Dicha
modificacion integra equipos e instrumentos digitales del tipo Glass Cockpit
de ultima generacién. Su propésito es el de actualizar la tecnologia asociada a

la interface hombre-maquina de esta aeronave de instruccidon, con el objeto de

garantizar mayor confiabilidad y exactitud en la informacion que se despliega a los

instructores de vuelo y alumnos piloto. La modificacidon fue aceptada por FACHYy le

asigno a este prototipo el numero de cola 150.
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En Julio de 2016 se firma un contrato marco entre ENAER y el Ejército de Chile para
prestar servicios logisticos aeronauticos y para el mantenimiento de las aeronaves
de transporte C-212 y CN-235 operados por la Brigada de Aviacion del Ejército de
Chile (BAVE).

La finalidad del acuerdo es aumentar la disponibilidad de aeronaves en vuelo,
impactando positivamente en el incremento de las operaciones de vuelo de esa

institucion.

Durante el transcurso del afio 2016, se firmé un segundo contrato con el Ejército
de Chile ampliando el servicio a otras aeronaves con las cuales opera la Brigada de
Aviacion del Ejército de Chile (BAVE).

También el 2016 ENAER y Lockheed Martin firmaron un acuerdo que permite a

ENAER fabricar bajo licencia partes estructurales para aeronaves C-130 .

Otro hito importante es la firma de un acuerdo marco entre ENAER y Airbus D&S,
el cual tiene por objetivo desarrollar en ENAER las capacidades de mantenimiento
para aeronaves de transporte C-212, CN-235 y C-295, con el objeto de certificarse
como centro de servicio oficial de este tipo de aviones actualmente en operacién en
las instituciones de la defensa nacional, y a su vez ofrecer estas capacidades para

otras aeronaves que se encuentran en operacion en la region latinoamericana.

En el afio 2016 se terminé exitosamente el programa “Pacer Amstel” de
modernizacion de las aeronaves F-16, el cual permitié extender la vida util de
estos aviones de combate, mediante un extenso proceso de desarme, reemplazo y

refuerzo de partes estructurales y recableado eléctrico.

A fines de 2016 se materalizé un contrato de asesoria de ingenieria al proceso de
pintura de aviones F-16 de la FACH, cuyo objetivo es el desarrollo e implementacién
de capacidad de tratamiento anticorrosivo y pintura de estos aviones, en el cual

ENAER tendra la responsabilidad de su operacion.




Objeto Social - Adquisiciones y creacion de subsidiarias.

El actual objeto social de la Empresa esta definido en la Ley fundacional N° 18.297, que
sefala lo siguiente:

“El objeto de la Empresa sera disenar, construir, fabricar, comercializar, vender,
mantener, reparar y transformar cualquier clase de aeronaves, sus piezas o partes,
repuestos y equipos aéreos o terrestres asociados a las operaciones aéreas, ya sean
estos bienes de su propia fabricacién, integrados o de otras industrias aeronauticas,
para la Fuerza Aérea o para terceros; efectuar estudios e investigaciones aeronauticas

o encargarlos a terceros; otorgar asesorias y proporcionar asistencia técnica.

Para los efectos sefialados en el inciso anterior, podra establecer plantas industriales,
arsenales y maestranzas, y en general, ejecutar y celebrar toda clase de actos y

contratos.

Durante el afio 2016, ENAER no realizé actividades respecto a adquisiciones y/o ventas
de activos, fusiones, creacién de subsidiarias o divisiones. De la misma manera, no
hubo cambios en la razén social, ni en el control de la entidad, que sigue siendo una

Empresa del Estado.

No obstante lo anterior, se debe considerar que la filial de ENAER “Desarrollo de
Tecnologias y Sistemas Limitada - DTS”, con fecha 28 de noviembre de 2016, enajené
una de sus unidades de negocios, denominada “Servicio de Call Center” a la empresa
MARKETING RELACIONAL UPCOM LTDA.




B. Sectores Industriales en que se desenvuelve ENAER.

1. Representacion grafica de los sectores industriales.

ENAER participa en la industria aeronautica la cual esta conformada por

distintos segmentos, que se aprecian en la siguiente figura:

PRODUCTOS

Fabricacion de Aeronaves

Fabricacion de Aeroestructuras

Modernizacion de Aeronaves

SERVICIOS

Mantenimiento de Aviones Comerciales

Servicios de Ingenieria

Servicios de Laboratorio
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Naturaleza de los productos y servicios.

En el esquema anterior, se graficaron los dos segmentos de negocios mas

importantes en que ENAER desarrolla sus actividades.

En el segmento de fabricacion, realiza operaciones de fabricacion y montaje de

aeroestructuras y de aeronaves, siendo el avién T-35 Pillan el principal producto.

En el segmento de servicios, la Empresa se orienta a otorgar mantenimiento y

modernizacidon de aeronaves militares y civiles, sus motores y componentes.

Por otra parte, presta servicios de ingenieria, requeridos para el desarrollo de los

proyectos de modificaciones aeronauticas.

Se prestan ademas, servicios de calibracién y laboratorio, los que se enfocan
principalmente hacia el interior de la Empresa. Sin embargo presta un importante
apoyo al mercado aeronautico para cubrir requerimientos de calibracién y
certificacion de las herramientas e instrumentos, que se utilizan en las labores
diarias. Ademas la empresa es laboratorio custodio de patrones nacionales en las

magnitudes presion, humedad relativa y punto de rocio.

Para complementar las capacidades de productos y servicios descritas, se ha
desarrollado una linea de negocios orientada a los servicios logisticos, lo que
permite ofrecer a las organizaciones aeronauticas que lo requieren, acceder a un
sistema de compras especializado, profesional y con estrictos controles de calidad
que aseguran la adquisicion de los materiales necesarios para el mantenimiento

aeronautico con los mas altos estandares.
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El cuadro siguiente, grafica la presencia geografica que ha tenido ENAER —
en los diferentes segmentos de negocios de la industria aeronautica
en que participa en el mundo.
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Competencia y participacion de mercado.

La competencia que enfrenta la entidad en Chile, en el sector industrial y la
participacion de mercado en los segmentos identificados, es menor. Lo anterior,
considerando que las barreras de entrada son altas, dada la peculiaridad
y especializacion de los productos y servicios aeronauticos, que requieren
elevados niveles de inversién, calidad y seguridad, gastos elevados en I1+D y alto

profesionalismo, expertise y conocimiento.

Marco Legal que regula la actividad de ENAER.

EENAER se rige por la Ley N° 18.297, que le dio vida en 1984. Ademas, como todas
las empresas estatales de Chile, esta sujeta a la regulacién por una serie de

normativas legales, econémicas y financieras, entre las que se pueden destacar:

- Ley Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado.
- Ley Organica de la Contraloria General de la Republica.

- Ley de Administracién Financiera del Estado.

Especificamente en su condicidon de Industria Aeronautica, debe cumplir ademas,

entre otras, con la siguiente normativa:

Ley N° 16.752, Organica de la Direccion General de Aeronautica Civil. De esta
Ley se derivan, entre otros, el DAN 01, que regula el otorgamiento de licencias
aeronauticas, el DAN 154, que regula el sistema de gestion de seguridad
operacional paralos centros de mantenimiento, el DAN 145, queregula los centros
de mantenimiento, el DAN 21, que regula los procedimientos sobre certificacién

de productos y el DAN 43, que reglamenta el mantenimiento aeronautico.

El Codigo Aeronautico, promulgado por la Ley N° 18.916, aplica a las
actividades de ENAER en cuanto norma, entre otros aspectos, la fabricacion
y reparacion de aeronaves, como al personal aeronautico, regulando las

funciones técnicas propias de esta actividad.

Por ser una empresa exportadora, relacionada al mercado internacional,
podemos mencionar los INCOTERMS 2010, que regulan el comercio exterior,
y afectan especificamente a ENAER en sus actividades de importaciones y

exportaciones.

En dltimo término, cabe mencionar tres iniciativas legales, que dicen
relacién con Transparencia y Probidad, la primera es la Ley N° 20.285, que
impone la obligacién de generar acciones de transparencia activa, que se
materializan mediante la inclusién de un banner, en la pagina corporativa
de ENAER, que expone la informacién exigida en la Instruccion General
N°5, del Consejo para la Transparencia, organismo regulador creado por la
mencionada Ley. Cabe mencionar que en los tres ultimos afios, ENAER ha

sido reconocida con un 100% de cumplimiento por parte de dicho Consejo.

La segunda, es la Ley N° 20.393, sobre responsabilidad de las personas

juridicas, que obliga a la creaciéon de un modelo de prevencion de delitos.

Finalmente, la Ley N° 19.913 modificada por la Ley N° 20.818, de febrero
de 2015, que hizo exigible a la empresa, el disefio e implementaciéon de un
sistema para la prevencién, persecucion y sancion penal de los delitos de

lavado de activos delitos funcionarios y el financiamiento del terrorismo.
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C. Actividades y Negocios. 2. Principales contratos vigentes y suscritos el 2016.

1. Principales productos y servicios. A continuacién se describen los negocios que se mantuvieron vigentes durante
el afio 2016, en el rubro de mantenimiento aeronautico, mediante la firma de
Tal como se ha expuesto en esta Memoria, los principales productos y servicios contratos, entre los cuales se destacan los siguientes:

de ENAER son la fabricacion de aeronaves y aeroestructuras y la prestacion de
servicios de mantenimiento e ingenieria en el &mbito aeronautico. a.  Contrato Marco de Mantenimiento de Depésito con la FACH.

Regula la relacion comercial que permite a ENAER mantener una capacidad
Por ser ENAER una empresa estratégica, su principal accionar se encuentra en estratégica de mantenimiento para la FACH, en el nivel depésito para
la prestacion de servicios de mantenimiento para sostener las operaciones de aviones, motores y componentes.

la Fuerza Aérea de Chile y de las otras Instituciones de la Defensa Nacional, en
el &mbito aeronautico. b. Contrato de Servicios de Mantenimiento de Campaiia para Aviones de la

Escuela de Aviacién, Aviones y Planeadores del Grupo de Presentaciones.

Con el fin de desarrollar y explotar sus capacidades, la empresa ha desplegado Regula la prestacion de servicios de Mantenimiento de Campaia y
esfuerzos para comercializar servicios y productos aeronauticos para la aviacién administracion de rotables y motores, para a los aviones T-35, PA-28, L-19y
civil y comercial, a través de contactos directos con clientes, asi como en ferias Planeadores de la FACH.

aeronauticas, especialmente la Feria Internacional del Aire y del Espacio (FIDAE),

organizada por la FACH. c. Contrato de Mantenimiento de Linea para Aviones Boeing 707 y 737 de la
FACH.

Regula las Inspecciones de linea a los aviones Boeing 707 y 737-300 y 737-500,
de la FACH.

d. Contrato de Modificacion Pacer Amstel, para Aviones F-16 MLU.
Este contratoregulalacontratacion con ENAER dela modificacion estructural,
denominada PACER AMSTEL, a 11 aviones F-16 MLU, permitiendo con esto,

extender la vida util de este material aéreo.

e. Contrato de asesoria de ingenieria al proceso de Pintura de Aviones F-16
de la FACH.

El objetivo de este contrato fue regular el desarrollo e implementacién del

proyecto de pintura de aviones F-16 de la FACH
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Contrato de ejecucion de Inspecciones de Fase para Aviones F-16 MLU.

Este contrato tiene por objetivo, establecer las obligaciones contractuales
para efectuar Inspecciones de fase y trabajos de apoyo al mantenimiento
de Campaia de material F-16 MLU en la Base Aérea Cerro Moreno, en la

ciudad de Antofagasta.

Contrato de ejecucion de Inspecciones para aviones A-36.
Este contrato, regula la ejecucion de Inspecciones de fase a las aeronaves
A-36 Toqui de la FACH en la Base Aérea Los Céndores, en la ciudad de

Iquique.

Contrato de Servicios de Ingenieria de Seguimiento Estructural de
Aviones F-16.

Este contrato regula los servicios de ingenieria a la FACH, en el marco del
programa de integridad estructural de F-16 (ASIP - Aircraft Structural

Integrity Program).

Contrato con LATAM por Servicios de Mantenimiento A-320.
Este contrato regula el apoyo que ENAER presta en las instalaciones
del cliente en el aeropuerto AMB, para la ejecucién de servicios de

mantenimiento de aeronaves Airbus A-320.

Contrato con la Fuerza Aérea de Uruguay, inspeccion a la aeronave
C-130 matricula FAU 591.
Este contrato regula la Inspecciéon Isocrénica Mayor y otros servicios de

mantenimiento de una aeronave C-130B.

Contrato para la inspeccion de 1.400 horas del aviéon T-35 Pillan
de la Armada del Ecuador.

Si bien este contrato se inicié el afio 2015 la aeronave fue entregada el afio
2016. Regula la ejecucién de la inspeccion mayor, trabajos de cambio de
motor, despinturado y pintura de la aeronave T-35 AN-214 de la Armada

del Ecuador.

Contrato de servicios de mantenimiento y apoyo a las operaciones que
efectua ENAER a la Aviacion del Ejército de Chile.

Regula el programa de mantenimiento programado y adquisicion de repuestos
para aviones CASA 212 serie 300, aviones CASA CN 235 y helicépteros MD-530.

Contrato de servicios flota Cessna de la Aviacion del Ejercito de Chile.
Regula el mantenimiento y apoyo que entrega ENAER a las operaciones,
incluida la compra de repuestos y materiales, para el material aéreo indicado

precedentemente.

Otros Clientes.

Ademas, de los clientes ya mencionados, ENAER vende sus capacidades de
laboratorios de Quimica, Fisicay Metrologia, destacandose especialmente los
servicios que se prestan en el Laboratorio Custodio de Patrones Nacionales,
que son requisitos para cumplir los estandares exigidos por las normas de
certificacion. Estos servicios se prestan principalmente a empresas tales
como CESMEC, DTS y CERTEC y para la Aviaciéon Naval, la Brigada de Aviacion
del Ejército, ASMAR y LATAM.

Negocios realizados por subsidiarias.

Respecto de los negocios realizados por las subsidiarias, ENAER posee sélo
una subsidiaria operativa, denominada DTS, la cual desarrolla proyectos de
defensa, entregando soluciones para las Fuerzas Armadas y de Orden, en las
areas de guerra electrénica, simulacién, mando y control de operaciones,

comunicaciones e integracion de sistemas, entre otros.
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3. Proveedores.
a. Proveedores extranjeros significativos expresados en USD.

ENAER cuenta con una cartera de proveedores aeronauticos que cubren los

requerimientos de las areas de fabricacién y servicios, los cuales son controlados PROVEEDORES EXTRANJEROS EN USD

mediante los procesos de evaluacion y calificacion para ser incorporados al PROVEEDOR MONEDA MONTO
RegistrodeProveedoresdelaEmpresa.Estos procesosseencuentrandebidamente B&C AERO SPARES, INC. Uss USD 949.075,08
regulados por su normativa interna. La cartera esta actualmente compuesta por MECANEX USA, INC. us$ USD £65.689,34
aproximadamente 460 proveedores, tanto nacionales como extranjeros. SEGERSAERO CORPORATION Uss USD798.000,00
UNIGLOBE AEROSPACE, INC uss UsD 703.962,34
En los siguientes cuadros se presentan los 12 proveedores extranjeros mas INIERIPRDE LOSISTICLEC Us$ UsD 430.25{:-,90
C L P .. p OWL AEROSPACE, INC. uss UsD445.423,70
significativos, en términos de valores adquiridos, expresados en délares
. GMS CORPORATION uss usD415.183,37
estadounidenses.
AEROMAX INDUSTRIES INC. uss UsSD 366.974,07
AVIALLINC. uss UsD332.361,46
AR-TECH I_NTERMM'IDM.&L_. INC. uss USD 315.422,38
MHD-ROCKLAND INC. uss UsSD 280.240,46
DEFENSE TECHNOLOGY EQUIPMENT INC. uss UsD279.677.48
OTROS uss UsD 4,670.000,82
TOTAL uss UsD 10.902.260,50

Proveedores Extranjeros.

PROVEEDORES EXTRANJEROS EN USD = BRC AEROSPARES, INC.
= MECANEX USA, INC.
= SEGERS AERO CORPORATION
949.075,08 » UNIGLOBE AEROSPACE, INC

4.573.085,02 = 865.689,34

= INTERTRADE LOGISTICS LLC
e » OWL AEROSPACE, INC
B 70336234 | Gms CORPORATION

= AEROMAX INDUSTRIES INC

" 480.250,00 » AVIALLINC.
- 44542370 = AR-TECH INTERNATIONAL, INC.
279.677,48_~ | | _
ss0.240.46 / 1592238 | 355497407 \ 41518337 » MHD-ROCKLAND INC.

33236146 » DEFENSE TECHNOLOGY EQUIPMENT INC.
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4. Clientes.
b. Proveedores nacionales significativos en USD.
Proveedores nacionales significativos, expresados en USD al tipo de cambio Respecto de los segmentos de mercado en los cuales opera la empresa y del nUmero
del observado al 30 de Diciembre de 2016. de clientes que concentran en forma individual a lo menos un 10% del ingreso del

segmento, se puede sefialar lo siguiente:

PROVEEDORES NACIONALESEN USD a. Clientes por segmento en MUSD.

PROVEEDOR MONEDA MONTO
R A Uss Henice g Como se ha mencionado, la empresa ha segmentado sus negocios en tres
S & A CONSULTORES ASOCIADOS CHILE S.A Uss \USD 226.086 areas, mantenimiento, fabricacién e ingenieria y laboratorios.
ALIMENTOS FOOD SOLUTION LIMITADA uss USD 248.216
TRANSPORTES TRANSIBERICALTDA. uss UsD336.274 Durante el afio 2016 la empresa realizé principalmente operaciones de ventas
TRANSAIRCARGO LTDA uss UsD 340.853 de servicios, de mantenimiento, totalizando MUSD 46.791,35.
SODEXO CHILE 5.4, uss UsD 349,076
CGE DISTRIBUCIONS.A. uss USD 401.246 . L L .
s uss S Las operaciones de fabricacion e ingenieriay gran parte de las operaciones de
GEODIS WILSON CHILE LIMITADA uss USD 452,813 laboratorios se orientaron a prestar apoyo al segmento de mantenimiento,
COBRA CHILE SERVICIOSS.A. uss UsD 604.870 siendo poco significativas las ventas a terceros.
INGENIERIA Y CONSTRUCCION AREVALO SPA uss USD 841.362
OTROS uss USD 2.394.782 _— . . p
Dentro del segmento de mantenimiento, la Fuerza Aérea de Chile concentré
TOTAL uss UsD 6.801.780
mas del 90% de las ventas de servicios. El resto se explica por ventas de
Proveedores Nacionales servicios de mantenimiento efectuados a la Fuerza Aérea de Uruguay y a la

Aviacion del Ejército de Chile, entre otros, que individualmente consideradas

el representan menos del 10% de las ventas totales del segmento.

CLIENTES POR SEGMENTO (MILES USD)

= 5 5 A CONSULTORES ASOCIADOS CHILE 5.4,

188,687 235088 * AUMENTOS FOOD SOLUTION LIMITADA

248218
- J36.214 « TRAMSPORTES TRAMNSIBERICA LTD AL
340,853 646,95

2,384,782

= TRANSAIRCARGO LTDA 1.971,13 /

348 076 = Mantenimiento
= SODEXD CHILE 5.A.

401 248 = Fabricacién

v s CGE DISTRIBUCION 5.A.
= Laboratorio
s JUAN A ARANGUIZ ALVARADD
— 417.505 » GEODIS WILSON CHILE LIMITADA

a4 sas - » COBRA CHILE SERVICIOS 5.4 44.173,27

G04 870

= INGENIERIA Y CONSTRUCCION AREVALD
SPA
» OTROS
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b. Clientes segmento Mantenimiento.
Se ha considerado de importancia, abrir la informacién del segmento de
clientes de mantenimiento, en el cual se aprecia que el principal cliente es la
Fuerza Aérea de Chile (FACH).

VENTAS SEGMENTO MANTENIMIENTO (MILES USD)

2.046,63

= Mantenimiento Fach

= Mantenimiento Industrial

42.126,64

c. Clientes segmento de Fabricacién e Ingenieria.
Durante el afio 2016 solo se efectuaron trabajos menores y puntuales en esta

area.

VENTAS SEGMENTO FABRICACION (MILES USD)

64,16

= Fabricacion Fach

= Fabricacion Industrial

1.906,97

d. Clientes segmento de Laboratorios.

Este segmento es el menos significativo de los negocios de ENAER, con ventas
que no alcanzan al nivel de un millén de délares. Su representacion grafica se

aprecia en la siguiente figura.

VENTAS SEGMENTO LABORATORIOS (MILES USD)

= FACH

= |Industrial

432,13
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5. Marcas y Patentes.
ENAER apoya su gestion comercial y de posicionamiento en los mercados
internacionales mediante el disefio, implementacion y registro de las marcas,

ENAERYPILLAN enlossiguientes paises: Argentina, Colombia, Ecuador Guatemala,

Panama y Paraguay.

REPORTE DE MARCAS COMERCIALES. REPORTE DE MARCAS COMERCIALES.
TITULAR: Empresa Nacional de Aeronautica de Chile l:l;l,j,l;‘\; _:2_5016 fonal de Aeronautica de Chile
Fecha: 31-12-2016 Nro. Solicitud
Denominacién N° Sol. Fecha Solicitud N° Reg. Fecha Registro  Vencimiento Status Nro. Solicitud Renovada i Observaciones
Denominacién N° Sol. Fecha Solicitud N° Reg. Fecha Registro Vencimiento Clase
Pillan E 3345875 12-08-2014 2702364 12-08-2014 12-08-2024 12 R 2498532 1987729 Argentina Zezg(ﬁtf TERBEED YD
ENAER-EMPRESA
inati Mixta
NACIONAL DE Denominativa Est. | 450616 08-10-2012 1001522 24-10-2012 24-10-2022 12 :
AERONAUTICA Industrial ENAER- fir Se solicito renovar durante
DE CHILE E’x‘gﬁm_ E L. [EMAER 2552635 03-11-2004 2023864 27-04-2005 27-04-2015 35 ER 1883651 1543359 Argentina ;ﬁzrz;‘;:;i?fe‘c iﬁ’;‘:;
. AERONAUTICA de solicitud de renovacion.
f_. DE CHILE Mixta
ENAER & e 1056158 30-04-2013 1030441 12-05-2013 12-05-2023 35 ENAER Denominativa 92-362371 20-01-2014 146342 20-01-2014 20-01-2024 35 R 362371 146342 Colombia Zezg(;jtf ISR EEN(
Mixta Servicios ’
Pillan Denominativa 92-362372 20-01-2014 146343 20-01-2014 20-01-2024 12 R 362372 146343 Colombia :ezg(;ﬁ'f renovado durante
- .
ENAER JE A ? 1028618 08-10-2012 1001524 05-12-2012 05-12-2022 8 o i
nLd — g Bl Bl v ENAER '}f"l’_El'._l_nﬁ! 96440 27122013 | 3286-EPI | 02072013 02-07-2023 35 R 32861 2951-2003 Ecuador Zezg(;jtg‘? renovado duranie
Mixta Servicios Mixta
- )
/'E i f‘_.EHAEiI‘ Pillan 96439 27122013 | 3609-EPI |  02-07-2013 02:07-2023 12 R 40921 2950-2003 Ecuador [Rogiro renovado durante
ENAER = T 1028730 09-10-2012 1001528 11-10-2012 11-10-2022 12 © :
Mixta
Mixta Productos 72543 '
ENAER x;f{m 3402-2014 | 08-12-2014 | Tomo 156 |  17-08-2004 17-08-2024 35 ER 19482004 | 34022014 | Guatemala :ezg(;j‘f renovado durante
- E— Folio 387 :
Mixta
ENAER SL-[ENAER 1028736 09-10-2012 1001532 11-10-2012 11-10-2022 >1<ﬁ|
. . ENAER < rnaEn 62204-01 28-07-2014 62204 24-10-2004 24-10-2024 35 ER 62204 62204 Panama | edistro renovado durante
Mixta Est. Comercia L ©12014.
Mixta
S
ENAER )
ENAER £ gisa 4 1028734 09-10-2012 1001530 11-10-2012 11-10-2022 12 Pillan 71968-01 28-07-2014 71968 28-07-2004 28-07-2024 12 ER 71968-01 71968 Panamé :ezg(;ﬁtf U ECIELED
Mixta Est. Industrial Mixta
ENAER Denominativa 31521 23-07-2014 280442 23-07-2005 06-12-2024 35 ER 05/07511 173488 Paraguay 3929351‘2‘? renovado durante
PILLAN 1028619 08-10-2012 1001526 05-12-2012 05-12-2022 12
Mixta Productos
PILLAN Denominativa Product{f 1020088 07-08-2012 993138 01-07-2012 01-07-2022 12
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Licencias, concesiones, franquicias y royalties.

Licencias.

Contrato de Leasing por 250 equipos desktop y las respectivas licencias
de uso de software, suscrito con la empresa IBM de Chile S.A.C.,firmado

en diciembre de 2015, con una vigencia de tres afios

Contrato de Leasing por 260 equipos desktop y 25 equipos notebook y las
respectivas licencias de uso de software, suscrito con la empresa IBM de

Chile S.A.C., con fecha septiembre de 2016, con vigencia por cuatro aios.

Concesiones.

ENAER cuenta con una concesion de 13.924 metros cuadrados en el
Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez, que le fue otorgada por
la Direcciéon General de Aeronautica Civil, (DGAC) por Resolucion Exenta
N° 0117/02965 de 06 de Diciembre de 2005, con el objetivo de destinarla
a la construccidon y habilitacion de instalaciones para implementar
una Repair Station con capacidad de prestar servicios de hangaraje y
mantenciéon de depésito de aeronaves comerciales y militares en el
mencionado aeropuerto, la que esta regulada por el DAR 50 “Reglamento

de Tasas y Derechos Aeronauticos”.

Royalties.

ENAER paga a la Empresa Lockheed Martin los royalties correspondientes
a los servicios de mantenimiento que presta al material Hércules C-130
como uno de sus Centros de Servicio de Mantenimiento Autorizado.
Ademas, en Octubre de 2016 firmé un convenio con esa Empresa para
la fabricacion en ENAER, de partes estructurales de C-130 (Hologram

Program), que contempla también el pago de los correspondientes

royalties.

d.

Licencias Informaticas.

Respecto de las licencias de caracter informatico, ENAER cuenta con las

siguientes licencias:

LISTADO LICENCIAS

N°  DESCRIPCION

uso

UNIDAD CANTIDAD TIPO DE LICENCIA

1 Licencia Microsoft Of- Contiene:Word, Excel, EA 425 OLP-Adquirida **
fice Standard 2013 Power Point, Outlook

2 Licencia Microsoft Of- Contiene:Word, Excel, EA 260 OEM (Vencen Septiem-
fice Standard 2013 Power Point, Outlook bre 2020)*

3 Licencia Microsoft Proj- | Planificador y Adminis- | EA 66/20 OLP-Adquirida **
ect 2013/2016 trador de Proyectos

4 Licencia Microsoft Base de Datos Access EA 8 OLP-Adquirida **
Access

5 Licencia Microsoft Sql Base de Datos SQL EA 1 OLP-Adquirida **
Server

6 Licencia Microsoft Correo Microsoft Cor- | EA 1 OLP-Adquirida **
Exchange Server porativo

7 Licencia Software Visual | Desarrollos Visual Basic | EA 2 OLP-Adquirida **
Studio Net

8 Licencia Software Software Capacitacion EA 1 (1 Desarrollador / 10 Cli-
Oracle Upk (User Pro- Oracle entes) Renovacion Anual
ductivity Kit) Nov. 2017

9 Licencia Microsoft Win- | Sistema Operativo Win- | EA 250 OEM (Leasing Vencen en
dows 10 Downgrade dows 7 Usuarios) Diciembre 2018) *
Windows 7 Pro

10 Licencia Microsoft Win- | Sistema Operativo Win- | EA 285 OEM (Leasing Vencen en
dows 10 Downgrade dows 7 (Usuarios) Septiembre 2020) *
Windows 7 Pro

11 Licencia Software Software de Disefio EA 1 Adquirida
Adobe Page Maker Publicaciones (Ingenie-

ria)

12 Licencia Software Software Editor publica- | EA 30 Adquirida
Adobe Acrobat Profes- | ciones Adobe Acrobat
sional (pdf)
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N°  DESCRIPCION

uso

UNIDAD CANTIDAD TIPO DE LICENCIA

28 Oracle Business Intel- Licencia Modulos Inteli- | EA 50 Renovacién Anual
ligence Suite Enterprise | gencia de Negocios ERP Feb.2018
Edition Plus

29 Oracle Enterprise Asset | Licencia Modulos Acti- | EA 100 Renovacién Anual
Management vos Empresariales ERP Feb.2018

30 Oracle Purchasing Licencia Modulo de EA 100 Renovacién Anual

Adquisiciones ERP Feb.2018

31 Financial Analytics Fu- Licencia Modulo Anali- | EA 20 Renovacién Anual
sion Edition (Included sis Financiero ERP Feb.2018
In Suite)

32 Supply Chain And Licencia Modulo EA 20 Renovacién Anual
Order Management Cadena de Suministro Feb.2018
Analytics Fusion Edition | y Administracion de
(Included In Suite) Pedidos ERP

33 Oracle Payroll - Em- Licencia Modulo Ges- EA 1320 Renovacién Anual
ployee Perpetual tion de Remuneracion Feb.2018

(Nomina) ERP

34 Oracle Human Re- Licencia Modulo de Re- | EA 1320 Renovacién Anual
sources - Employee cursos Humanos ERP Feb.2018
Perpetual

35 Oracle Self-Service Licencia Modulo Per- EA 1320 Renovacién Anual
Human Resources - Em- | sonalizado de Recursos Feb.2018
ployee Perpetual Humanos ERP

36 Oracle Financials - Ap- | Licencia Modulo Finan- | EA 40 Renovacion Anual
plication User Per- ciero ERP Feb.2018
petual

37 Microsoft Windows Sistema Operativo EA 9 OLP Vencen en Diciem-
Server Standard 2012 Servidores Windows bre 2020 **

Sngl Open 1 License No
Level 2 Proc

38 Licencias De Antivirus Licencia Antivirus Enter- Enterprise | Vence en Sep.2017
Mcaffe Mcaffe prise

39 Licencia Barracuda Licencia Barracuda EA 1 Vence en Dic.2017
Antispam Antispam

39 Licencias De SO Linux Sistema Operativo EA 11 Vence en Diciembre
Red Hat Servidores Ibm | Servidores Linux 2020

40 Licencia Software Software de Composi- | EA 3 Adquirida

Adobe Indesign

cion Digital para Publi-
caciones (Ingenieria)

N° DESCRIPCION uso UNIDAD CANTIDAD TIPO DE LICENCIA
13 Licencia Software Mi- Software de Dibujo y EA 43/20 Adquirida
crosoft Visio 2013/2016 | Diagramas
14 Procurement & Spend Licencia Modulo Logis- | EA 20 Renovacién Anual
Analytics, Fusion Edi- tico ERP Feb.2018
tion (Included In Suite)
15 Internet Application Licencia Servicio Base EA 4 Renovacién Anual
Server Enterprise de Datos ERP (Por Pro- Feb.2018
Edition - Processor cesador)
Perpetual
16 Hyperion Performance [ Licencia Modulos Ges- | EA 25 Renovacién Anual
Scorecard Plus - Appli- | tion de Rendimiento Feb.2018
cation User Perpetual ERP
17 Internet Developer Licencia Acceso Des- EA 2 Renovacién Anual
Suite - Named User cargas ERP (Oracle Feb.2018
Plus Perpetual Support)
18 Oracle Production Licencia Modulos Plani- | EA 100 Renovacion Anual
Scheduling For Oracle ficacion de la Produc- Feb.2018
Discrete Manufacturing | cion ERP
19 Oracle Self-Service Licencia Modulos EAM EA 100 Renovacion Anual
Work Requests For (Mantenimiento) ERP Feb.2018
Oracle Enterprise Asset
Management
20 Oracle Advanced Pric- Licencia Modulos EA 100 Renovacién Anual
ing For Oracle Order Gestién de Pedidos y Feb.2018
Management Precios Avanzado ERP
21 Oracle Iprocurement Licencia Modulos Reg- | EA 100 Renovacién Anual
uisicién de autoservicio Feb.2018
ERP
22 Oracle Project Costing | Licencia Modulo Ges- EA 100 Renovacién Anual
tion de Costos ERP Feb.2018
23 Oracle Project Bill- Licencia Modulo Fac- EA 100 Renovacién Anual
ing For Oracle Project turacion de Proyectos Feb.2018
Costing ERP
24 Oracle Order Manage- | Licencia Modulo Ges- EA 100 Renovacién Anual
ment tion de Pedidos ERP Feb.2018
25 Oracle Discrete Manu- Licencia Modulo Fabri- | EA 100 Renovacion Anual
facturing cacion Discreta ERP Feb.2018
26 Oracle Database Enter- | Licencia de Uso Base EA 4 Renovacion Anual
prise Edition - Proces- de Datos ERP (Por Pro- Feb.2018
sor Perpetual cesador)
27 Hyperion Planning Licencia Modulos Pre- EA 10 Renovacion Anual

Plus - Application Use
Perpetual

supuesto y Previsiones
ERP

Feb.2018
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N°  DESCRIPCION

uso

UNIDAD CANTIDAD TIPO DE LICENCIA

disefio y fabricacion
de partesy conjuntos
aeronauticos

41 Licencia Rmcobol/85 Software de Ejecucion EA 1 (1 Desarrollador / 50
Para Linux 32b y Consulta Sistema Clientes) Adquirida
Antiguo, migrado de
Unix(NCR) a Linux
42 Licencia ZWCAD para Software de Disefio EA (N Adquirida
Windows Server 2D/3D
43 Licencia CATIAV2R 16 | Software de apoyo al EA 9 Perpetua ****
disefio y fabricacion de
partes y conjuntos de
aeronaves aeronau-
ticos
44 Licencia CATIAV 2R 20 | Software de apoyo al EA 3 Perpetua ****

Notas explicativas de abreviaciones y asteriscos.

*
**

OEM (Original Equipment Manufacturer), Licencias fisicas viene con un equipo, no es transportable a otro.

OLP (Open Licence Package), Licencias por Volumen, Perpetuas, con actualizaciones anuales.
**% Correspondiente a una Licencia para un servidor.
#%** | icencias en proceso de actualizacién a la Ultima version.

odificacion de aeronaves, y co

on de aeroestructuras.




Instalaciones de ENAER en la Base Aérea de El Bosque.

ENAER posee dependencias en la Base Aérea “El Bosque”, para efectuar diversos

trabajos de mantenimiento y modernizaciéon de aeronaves militares, contando

con ingenieros, técnicos y especialistas, certificaciones y habilitaciones, ademas "

A ) S | ¥ 4
de talleres de apoyo que permiten ofrecer servicios de mantenimiento de éﬁ v
depésito de aeronaves, correspondiente a trabajos de mantenimiento mayor N _:—_,:,ﬁll‘r

o recuperativo, actividades que, en general implican un periodo prolongado
de detencién de la aeronave, lo que requiere de instalaciones especializadas,
que incluyen equipos de alta complejidad y de un alto costo, gran flujo de
repuestos y especialistas altamente calificados. El mantenimiento de depdsito
por lo general considera inspecciones y reparaciones de alta complejidad. En
la actualidad se atienden aviones de transporte militar, aviones de combate,

helicépteros y aviones de instruccion.




Algunos de los servicios de mantenimiento a destacar son:

- PDM (Programmed Depot Maintenance), aplicadas en aviones
Hércules C-130.

- Inspeccion de 3.600 hrs. aplicada en aviones F-5E/F.

- Inspeccion de 3.000 hrs. o 5 afios para helicépteros Bell 412.

- Cambios de Longeron en aviones F-5E/F.

- Cambios de Rainbow Fitting y otras componentes estructurales

en aviones C-130.

Estas mismas instalaciones, permiten realizar rutinas de mantenimiento de
campafa o intermedio, donde los componentes de una aeronave pueden
ser sustituidos o bien reparados. También se efectiian trabajos de un nivel de

complejidad inferior al nivel de depésito, donde se puede destacar:

- Inspeccién Isocronales cada 540 dias para aviones Hércules C-130.

- Rutinas de mantenimiento de fase de 300, 600, 900, 1.200 hrs. para

aviones F-5E/F.

- Rutinas de mantenimiento de 100, 200, 400, 700, y 1.400 hrs. para

aviones Pillan.

En El Bosque, también se cuenta con instalaciones que permiten dar soluciones

de inspeccidn, reparacion y overhaul a motores del tipo convencional, turbohélice,

turbofan y turbojet, de uso en aviacién militar o aviacién civil y comercial, para lo

cual se cuenta con un banco de pruebas, compuesto por dos celdas (Turbo Prop y
Turbo Jet y celdas para motores convencionales), controlados por un sistema digital
computarizado, con los estandares exigidos por los fabricantes de motores como
Snecma, Pratt & Withney, General Electric, Honeywell, Rolls-Royce y Lycoming, que
garantizan un preciso control en todas las etapas de prueba de un motor, desde el
diagndstico inicial hasta las verificaciones operacionales y post reparacion. Estas
capacidades permiten una integracion con los servicios de mantenimiento de

aeronaves.




Un detalle de las capacidades de reparacion
de motores es el siguiente:
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Motores Allison 250 C20.

Diseiado por el constructor
aeronautico estadounidense Allison
Engine Company. Las versiones mas
recientes se construyen actualmente
bajo la marca Rolls-Royce. Este motor
equipa al helicéptero Bell 206 operado
por la FACH y la Armada de Chile y al
helic6ptero MD 500 operado por el
Ejército de Chile.

ENAER, tiene la capacidad de overhaul
de los mddulos que constituyen el
motor y esta habilitado por la DGAC.

Motores J-85.

Turbo reactor fabricado por General
Electric. La version J-85 - 17 de este
motor equipa los aviones A-37. Estos
aviones fueron dados de baja del
inventario de la FACH, pero aun
estan en servicio en Colombia, Peru,
Uruguay, Honduras, El Salvador y
Guatemala. La version J-85 - 21, con
post quemador esta instalada en los
aviones F-5 tigre lll, actualmente en
servicio en la FACH, cuyos motores
son reparados en ENAER.

ENAER, tiene la capacidad de efectuar
todas las inspecciones definidas por el
fabricante, para los modelos J-85 -17 y
J-21B/C.

C.

Motores PT6.

ENAER, tiene capacidadesdeoverhaul
de motores PT6 A-20/25/25A/25C/
27/28/34/41/42, y de reparacién para
el PT6 T-3/3B. Los motores PT6-20/27,
son empleados por el avién Twin
Otter y el PT6 T-3/3B, son empleados
por el Helicoptero Bell 412. El taller
esta habilitado por la DGAC para
efectuar overhaul de motores PT6 A-
20/27.
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Motores T-56.

Este motor fue disefiado por el constructor aeronautico
estadounidense Allison Engine Company. Las versiones
mas recientes se construyen bajo la marca Rolls-Royce.
Es utilizado por los aviones C-130 de la FACH y los P-
3 Orion de la Armada de Chile. Otros operadores de
C-130 en América son, USA, Canada, Argentina, México,
Honduras, Peru, Uruguay, Venezuela, Bolivia, Ecuador y
Brasil. Se puede agregar que Brasil y Argentina también

operan el P-3 Orién.

Rolls-Royce reconoce a ENAER como Centro de
Mantenimiento de motores T-56.

ENAER efectua overhaul de todos los moédulos,
inspecciones, reparaciones y pruebas en banco de los
motores T-56-7/15y T- 56 A-W10.
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Motores TFE.

Este motor fue desarrollado por
Garret y actualmente lo representa
Honeywell Aerospace. ENAER posee
capacidades para reparar y dar
servicios de overhaul a motores TFE
731/-2/-3/-5. Este motor es utilizado
por los aviones CASA C-101 y Learjet
35 de la FACH.

Motores TPE-331.

Desarrollado por Garret, también
equipa al Avion CASA 212 presente
en el inventario de la FACH.

ENAER puede efectuar inspecciéon de
zona caliente (HSI), de los motores
TPE.

Motores convencionales.

ENAER, tiene capacidad de efectuar
overhaul, reparaciones y pruebas
en banco en motores Lycoming y
Continental. Este tipo de motores
equipa, entre otros, a los aviones
T-35 Pilldn, Cessna L-19, Cessna
336/337 Skymaster, Extra 300 y PA-
28 del inventario de la FACH.

Otras capacidades.

Estan representadas por los talleres
de metrologia, tratamientos
superficiales, soldadura, y banco
de pruebas, todos los cuales son
fundamentales para realizar las
labores del proceso sistematico a
gue es sometido todo motor cuando
se materializa su mantenimiento

IEV I

También en la base aérea de El Bosque, ENAER cuenta con instalaciones para efectuar
inspecciones, reparaciony overhaul a multiples componentes de aeronaves, en diferentes

talleres tales como:

Taller eléctrico. Este taller cuenta con capacidades para la reparacién de alternadores y

mantencién de los sistemas eléctricos de diferentes aeronaves.

Taller de helicopteros. Este taller cuenta con capacidades para la reparacién de

transmisiones para los rotores de helicopteros BELL 412.

Taller de hélices. Este taller entrega un servicio especializado en mantenimiento y
overhaul de hélices y gobernadores. Se destacan las capacidades para hélices de aviones
C-130, P3, C-212, DHC-6, Extra 300 y Pillan.

Taller neumatico. Sus capacidades permiten lareparacion delas turbinas de refrigeracion

de los flujos de entrada de aire de los motores, valvulas de compresién y extintores de

fuego para motores y otras areas de la aeronave.
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Taller de combustible. Este taller entrega un servicio especializado en mantenimiento y
overhaul de unidades de control de combustible, control de flujo, colectores de admisién,
reguladores de transmisiéon de combustible, dispensadores de combustible entre otras

capacidades.

Taller hidraulico. Las capacidades de este taller permiten la reparacién de multiples
componentes hidraulicos de trenes de aterrizaje, bombas hidraulicas, actuadores, y

servo comandos entre otros.

Taller de oxigeno. Este taller dispone de capacidades en bancos de prueba y equipos,
para revisidn y reparacion de sistemas de oxigeno de cabina, sistemas de emergencia,

reguladores y cilindros.

Complementalas anteriores capacidades, el area de “Despinturadoy Pintura de Aeronaves
y Componentes”, contando con Cabinas de Pintado. En estas instalaciones se efectian
los procesos de despinturado, tratamiento superficial y recubrimiento organico exterior
e interior de aeronaves y componentes de estas, de acuerdo a las especificaciones y

requerimientos técnicos actuales, establecidos en las publicaciones de la Fuerza Aérea

de los Estados Unidos de América (USAF) y normativa interna de la empresa.
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2. Instalaciones de propiedad de la FACH utilizadas por ENAER en la Escuela de

Aviacién Capitan Manuel Avalos Prado.

En estas Instalaciones ENAER efectia el mantenimiento de linea e intermedio de la
flota de aviones de la Escuela de Aviacidn, con el propdsito de que este Instituto, a k
. cuente permanentemente con la dotacién de aeronaves en vuelo, requerida para
dar cun]piimiento a su misién formadora de pilotos militares. Durante el afio 2016
- la gestion de ENAER permitié cumplir con el programa de vuelo de instrucﬁc;)\n de los

nuevos pilotos de la FACH.

' , 5 ' 3
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Instalaciones de ENAER en el Aeropuerto Internacional Comodoro

Arturo Merino Benitez.-

Hangar AMB, de propiedad de ENAER.

En estas instalaciones se dio termino durante el afio 2016 a los procesos
de modificacion de extensién de vida “Pacer Amstel” de aviones F-16
MLU de la FACH. ENAER es la unica empresa en Latinoamérica que posee
las capacidades para efectuar esta modernizacion. La Empresa trabaja
actualmente en un proyecto para dar continuidad a las operaciones en
AMB, desarrollando la capacidad que le permitira brindar mantenimiento
intermedio para aviones KC-130 y C-130 de la Fuerza Aérea de Chile y

mantenimiento de linea para aviones de transporte comercial.

Instalaciones de propiedad de la FACH en la 1I® Brigada

Aérea (Grupo de aviacién N° 10) - Pudahuel.

En dependencias de la 11? Brigada Aérea, ENAER se desarrollan actividades
para efectuar mantenimiento de linea a los aviones Boeing 707 y 737,
tales como: Fk-1, Daily Check (A, B), inspecciones periédicas y aplicacion
de B/S, AD o RT. También cuenta con la capacidad de mantenimiento de
depédsito entre las cuales se mencionan reparaciones estructurales y

modificaciones de avionica.

Estos aviones son de importancia estratégica para la Fuerza
como el avién B-707, adaptado con sistema de alerta temp
Boeing KC 135 Stratotanker, Boeing 737-300 y Boeing 737-500
cumplir misiones de transporte y carga, para la institucion,
realizar importantes misiones de caracter humanitario

comunidad.

Ademas en dependencias de la II° Brigada Aérea, de propi
ENAER desarrolla actividades de prestacion de servicios d
tratamientos anticorrosivos y pintura que requieren los a

institucion.




Instalaciones de propiedad de la FACH, en la Base Aérea de Cerro Moreno,

Antofagasta

En estas Instalaciones, de propiedad de la Fuerza Aérea de Chile, la Empresa brinda el
soporte para ejecutar, paralelamente con la V2 Brigada Aérea de la FACH, mantenimiento
de nivel intermedio, correspondiente a las inspecciones de fase para el material de vuelo

F-16 MLU, que son necesarias para mantener el alistamiento operativo de esa flota de

aviones de combate.

Instalaciones de la FACH, en la Base Aérea de Los Céndores, Iquique.

En estas Instalaciones, también de propiedad de la Fuerza Aérea de Chile, la Empresa
brinda el soporte para ejecutar inspecciones de fase al material de vuelo CASA C-101 Toqui,

que equipa la Escuela Tactica de la FACH.

 ENAER
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Instalaciones para fabricacion.

Desde el aino 2014, ENAER, conservé en El Bosque la capacidad estratégica en el area de
fabricacion de aeronaves y aeroestructuras, que permitieron atender demandas de
fabricacion para sostener el mantenimiento de la FACH.

1.

CENTRO DE MECANIZADO

Las capacidades que se han preservado son las de mecanizado convencional,
mecanizado CNC en 3, 4 y 5 ejes para materiales de aluminio, acero y titanio,
conformado, tratamiento térmico, tratamientos superficiales, soldadura
especializada, tuberias y mangueras, cables de mando, montaje de subconjuntos y
aeronaves.

El detalle de las maquinas preservadas se aprecia en las siguientes figuras, con
indicacién de sus principales caracteristicas:

CENTRO DE MECANIZADO 5 EJES VORTEX

- Fabricante : MAZAK

- Pais: JAPON

- Modelo : VORTEX 14000

- Rango de trabajo: X=4000 mm Y= 1200 mm Z=1000 mm A= +30° B= +30°
- Feed rate: 8000 mm/Min

- RPM: 12000 RPM

‘l-...—'- - .l'?.

CENTRO DE MECANIZADO VERTICAL 3 EJES

- Fabricante : MAZAK

- Pais: JAPON

- Modelo : FJV-250

- Rango de trabajo: X=1020 mm Y=510 mm Z=460 mm
- Peso maximo: 50 Kg

. Didmetro maximo: 300 mm

- RPM: 6000 RPM

CENTRO DE TALADRADO Y CONTORNEADO 2 EJES

- Fabricante : TRUMPF

- Pais: ALEMANIA

- Modelo : TRUMATIC BFZ-3000

- Rango de trabajo: X=2750 mm Y=1220 mm

- NUMERO DE ESTACIONES: 6

T

e
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CENTRO DE MECANIZADO 5 EJES

- Fabricante :

- Pais:

- Modelo :

- Rango de trabajo:
- FEEDRATE:

- RPM:

ZAYER
ESPANA

FP8000

X=8000 mm Y= 3000 mm Z=1065 mm B= +90° C= +180°
2500 mm/Min

6000 RPM

N

Mldbsassiasidinil

CENTRO DE MECANIZADO 4 EJES INTEGREX
- Fabricante :

- Pais:

- Modelo :

- Rango de trabajo:

MAZAK

JAPON

INTEGREX 200

X=530 mm (Tranversal) Y=£140 mm

(En ambas direcciones) Z=1065 mm (Longitudinal)

CENTRO DE MECANIZADO VERTICAL VTC-16

MAZAK

JAPON

VTC-16

X=1020 mm Y=410 mm Z=510 mm
5000 mm/min

8000 RPM

- Fabricante :

- Pais:

- Modelo :

- Rango de trabajo:
- FEEDRATE:

- RPM:
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CENTRO DE MECANIZADO 5 EJES
2. CENTROS DE CONFORMADO

D DENAICERLANESTANCONA Conformado mediante prensa de colchén de goma, con presiones de 500 a 10.000
- Pais: ESPANA q oz -

- Modelo : FPE-D-N/CS toneladas, con dimensién de mesa 2,1 x 1,1 mts. y conformado mediante prensa por
- Rango de trabajo: X= 8000 mm Y= 2300 mm Z=550 mm A= +25° B= +30° estirado de hasta 400 toneladas.

- Recorrido cabezal: MAESTRO DERECHA= 1100 MM MAESTRO IZQUIERDA= 1700 MM

- Recorrido de cafa: = 50 MM

- Feed rate: 1-3000 mm/Min

* RPM:

3000 RPM

CENTRO DE MECANIZADO VERTICAL 3 EJES

- Fabricante :

- Pais:

- Modelo :

- Rango de trabajo:
- Recorrido cabezal:
- Recorrido de caina:
- Feed rate:

- RPM:

DURNAITURRIA Y ESTANCONA

ESPANA

FPF-D-N/C-3

X=4000 mm Y=2100 mm Z=400 mm
DERECHA= 1050 MM IZQUIERDA= 1050MM
50 MM

1-3000 mm/Min

3000 RPM

PRENSA CONFORMADO DE COJIN DE GOMA ( SIST. GUERIN )

- Fabricante:

- Fuerza embuticion:

- Dimension mesa para cojin:
- Rango de presién de cojin:

. Espesor del cojin:

- Altura de la mesa:

. Altura maxima de util:

. Potencia elec. instalada:

PRENSA DE EMBUTICION HIDRAULICA
- Fabricante:

- Recorrido plato mévil:

- Abertura maxima plato/mesa:

- Dimension mesa:

. Velocidad de trabajo hasta 300 TM:

- Velocidad de retorno:

. Presion de trabajo cojin hidraulico:

. Potencia instalada:

PRENSA DE ESTIRADO DE PLANCHAS

- Fabricante:

- Capacidad de carga mesa porta matriz:
- Capacidad de carga prensado Bulldozer:
- Capacidad de carga de traccion:

. Longitud total mordaza:

- Ancho total entre mordazas:

LOYRE

1.150 - 10.000 TM
2.100 X 1.100 MM
50 - 432 KG/CM2
470 MM

9200 MM

130 MM

150 KW

LOYRE

800 MM

1.000 MM

2.100 X 1.100 MM
22 MM/SG

150 MM/SG

300 KG/CM2

75 KW

CYRIL BATH
400 TM

150 T™M

140 TM
4,070 MM
2000 MM
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TRATAMIENTOS TERMICOS.

Se cuenta con capacidades para tratamientos térmicos de aleaciones de aluminio hasta
600°C a piezas de hasta 3 mts. de longitud, 200 Kgs. y con una tolerancia de +/- 5°C.
Tratamientos térmicos de aleaciones de acero desde 600°C hasta 1.250°C a piezas
de hasta 1,5 mts. de alto, y de un didmetro de 1,5 mts, con una tolerancia de +/- 12°C.

Tratamientos superficiales (anodizados créomico y sulfurico,
alodine, cadmiado y otros) en capacidades de 57 x 18 x 10 mts.
Fresado Quimico en capacidades de 4,3 X 1,0 X 2,0 mts.
Soldadura Tig, Mig, Spot y de cordon continuo en aleaciones de aluminio, acero y titanio.

TALLER DE CABLES Y TUBERIAS DE AVIACION.
* PINE MACHINE

* STEEL
 ALUMINIUM
* TITANIUM

*  WELDING




F. Instalaciones para metrologia y laboratorios.

1.

Laboratorios Custodios de Patrones Nacionales.

Los Laboratorios Custodio de Patrones Nacionales de metrologia tienen como
funcién principal desarrollar y mantener los patrones nacionales de medida, de
una o mas magnitudes. Ademas de lo anterior, son responsables de:

- La diseminacién de las unidades del Sl a los laboratorios acreditados,
la industria, la educacién a los legisladores y otros.

- La investigacion en metrologia y el desarrollo de nuevos y mejores
patrones de medida (primarios o secundarios) y métodos de medicidn,

- Participar en las comparaciones al mas alto nivel internacional,

- Mantener una visidn general de la jerarquia nacional sobre
trazabilidad/calibracion

Estos Laboratorios han sido reconocidos como responsables por la totalidad o
una parte de un area de la metrologia. Asumen el mayor nivel metrolégico en el
marco de la Infraestructura Nacional de la Calidad cuya funcién es dar trazabilidad
internacional alas mediciones realizadas en el pais, en el ambito de sus capacidades
y reconocimientos.

Los laboratorios aportan la trazabilidad requerida a la exportaciony al sistema de
Calidad 1ISO-9001 de la Industria Nacional. El sistema de acreditacién internacional
asegura la trazabilidad de equipos de medicién y de ensayo a patrones nacionales
y/o internacionales. Como resultado de la calibracién se otorga un certificado de
calibracién reconocido por paises europeos, basado en el marco de un acuerdo de
reconocimiento multilateral.

Laboratorio Custodio de Patrones Nacionales de Magnitud de Presion.

El Laboratorio Custodio de Patrones Nacionales, en el marco de un acuerdo con el
Instituto Nacional de Normalizacién (INN), cuenta con capacidades en la calibracion
de Presién en Balanzas de Peso Muerto, Calibradores de Presién, Transmisores,
Transductores, Registradores, Indicadores Digitales, Test Gauge, Vacuometros,
Mandémetros e instrumentos afines.

r




Laboratorio Custodio de Patron Nacional Magnitud Humedad Relativay
Punto de Rocio.

El Laboratorio se encuentra acreditado bajo la norma ISO 17.025, por parte del
organismo de acreditacion Aleman Dakks.

El Laboratorio Custodio de Patrones Nacionales, en el marco de un acuerdo
con el Instituto Nacional de Normalizacién (INN), cuenta con capacidades para
Calibracién de Termohigrémetros, registradores, indicadores digitales, Sensores
de Temperatura, Sensores de Humedad, Determinacion de contenido de humedad
en Sélidos tales como, Granos, Madera y Alimentos en general.

Instrumento Patron de Humedad
Fabricante: Thunderscientific

*+ Rango de operacién 10 - 95 %
Humedad relativa.

e De0O-70°C.
e Lectura minima 0,02 % de Humedad
relativa.

* Ademas, 0,02 °C.

* Exactitud humedad: + 05 %
humedad relativa.

* Exactitud temperatura * 0,06 °c.

* Uso en calibracién de registradores
e indicadores de humedad relativay
temperatura.

Balanza de peso muerto

Fabricante: RUSKA

4. Laboratorio de metrologia.

El Laboratorio de Metrologia ejecuta servicios de calibracion bajo la exigencia
de la norma ISO 17.025 “Requisitos Generales para la Competencia de los
Laboratorios de Ensayo y Calibracién” y Sistema de Calidad certificado por “ISO
9001:2008" de: mandmetros, indicadores digitales de presién, transductores, test
gauge, registradores micrdmetros exteriores e interiores, pie de metros, relojes
comparadores, termémetros de resistencia, termocuplas, Indicadores digitales de
temperatura, registradores, llaves de torque y torquimetros.

Algunos equipos son los siguientes:

Modelo balanza de pesos muertos
2400 hl.Exactitud: 0,01 % de la lectura.
Rango de trabajo: 6 - 12.140 psi.
Aplicaciones: calibracion de equipos
hidraulicos, test gauge, manémetros,
indicadores, controladores,
transmisores y registradores de
presion.




5. Laboratorio de fisica. 6. Laboratorio de pintura y productos asociados.

El Laboratorio de Fisica tiene un equipamiento que permite efectuar analisis mecanogra- Este laboratorio realiza los analisis de pintura, controlando propiedades via hiumeda y via
ficos, determinacién de Corrosion, analisis de micro y macro dureza, comprobacién de seca, tales como, viscosidad, dureza, adherencia, color, brillo, resistencia a la corrosion y
tensién y calculo de Constante de Resorte. a diferentes fluidos, flexibilidad y elasticidad, analisis de adhesivos y sellantes, ensayos

de dureza y curado, productos detergentes, desengrasantes, productos anticorrosivos,
desplazadores de humedad analisis de resistencia a la corrosién, curva de destilacion,
gravedad especifica, puntos de escurrimientos y de inflamacién.

Instrumento de
Traccion Universal

Uso: Determinacion de las
propiedades mecanicas de los
materiales, tales como trac-
cién, compresion, flexion. Tiene
capacidad hasta 30 toneladas,
programable para distintas ve-
locidades.

Es usada para la determinacién

de fluencia.

Trabaja en el rango de 0,2% off

set indicando carga maxima, y
punto de ruptura.

Este instrumento  permite
determinar las propiedades

mecanicas de las materias pri-

mas y piezas manufacturadas
como calculo de fluencia, resis-
tencia, alargamiento, traccién
compresion y flexion.




10.

Laboratorio de galvanoplastia.

Este laboratorio permite analizar y controlar las concentraciones en los componentes de
los bafos galvanoplasticos, considerando la tolerancia de las Normativas Vigentes.

Laboratorio de combustible y lubricantes.

Este laboratorio realiza el analisis de acuerdo a especificaciones militares de aceites,
grasas lubricantes, aditivos, combustibles de aviacidn y terrestres, para garantizar su uso
en los aviones de la Fuerza Aérea de Chile.

Laboratorio de SOAP.

Este laboratorio realiza analisis espectrométricos a aceites de motores, cajas de
transmisién de aviacién y otros sistemas, con el propésito de controlar el desgaste
metalico y pronosticar fallas de los citados elementos, lo que contribuye ala seguridad
de vuelo y evitar altos costos de mantenimiento.

Laboratorio de NDT.
Este laboratorio efectua inspecciones no destructivas en los siguientes métodos:

Liquidos penetrantes bajo la norma ASTM E1417.

Particulas magnéticas bajo la norma ASTM E1444.

Radiografia industrial bajo la norma ASTM E1742.

Corrientes parasitas bajo la norma MIL-HDBX-728/2.

Ultra sonido bajo la norma AMS-STD2154.

Inspecciones de Calidad.

Particulas magnéticas, Tintes penetrantes, Corriente Eddy, Rayos X, Ultrasonido.




Propiedades.

Paralarealizacion de las actividades descritas anteriormente, los edificios de la Empresa Nacional

de Aeronautica de Chile estan ubicados de manera principal en dos terrenos conformados por

b

los lotes N° 2 y N° 3 de la Base Aérea El Bosque, Gran Avenida Jose Miguel Carrera N° 11.087, El

Bosque. Los terrenos y las principales edificaciones ahi asentadas se indican a continuacién:

»
o

-

El Lote N° 2 posee una superficie de 220.000 metros cuadrados (22 hectareas).

El Lote N° 3 posee una superficie de 42.000 metros cuadrados (4.20 hectareas).

Ademas de los edificios administrativos, laboratorios y talleres, ENAER cuenta con numerosa

infraestructura operativa, entre las que se destacan las siguientes:

Un Hangar de Mantenimiento de estructura de acero reticulado y pavimento de radier,

cuya superficie es de 7.002 m2.

Un Hangar destinado para tareas de fabricacion y montaje, que es una estructura de
hormigén armado y acero, en dos pisos, con un radier y pavimento de baldosa, cuya

superficie es de 13.018 m2.
Un Banco de Pruebas, con estructura de hormigén armado con una superficie de 1.258 m2.

Un Hangar de Mantenimiento de Aviones, ubicado al interior del Aeropuerto Arturo Merino
Benitez, construido en terreno entregado en concesidn. Su estructura de acero es del tipo
apernada pudiendo ser trasladado a otro sitio si las necesidades asi lo ameritan, al estar

ubicado en un terreno que no pertenece a la Empresa. Su superficie total es de 4.304 m2.

Todas las edificaciones mencionadas, cuentan en su interior con sus respectivos talleres y oficinas

de apoyo.




H. Responsabilidad social y desarrollo sostenible.

c. Numero de Personas por Rango de Edad.
Recientes modificaciones a la Norma de Caracter General N° 30 de la SVS, obligan a incluir la Las ultimas modificaciones a la Norma, disponen sefialar el nUmero de integrantes
siguiente informaci6n acerca de las actividades de RSE. del directorio cuya edad es inferior a 30 afios, esta entre 30 y 40 afios, entre 41y 50

afios, entre 51 y 60 afios, entre 61y 70 afios y superior a 70 afios. Tal situacion se

1. Diversidad en el directorio. informa en el cuadro que se inserta a continuacion.
a. Numero de Personas por Género.
Conforme ala Ley Organica de ENAER, los miembros del Directorio de ENAER estan INFERIOR A 30 0
conformados por cuatro Generales de la Fuerza Aérea de Chile en servicio activo, 30 A 40 o
el Director Ejecutivo (General en servicio activo o en retiro) y por un representante
de S.E. la Presidenta de la Republica. s -
En la FACH adn no hay mujeres en el grado de General, por lo que todos los S1A60 5
representantes institucionales son varones. Por otra parte, S.E. la Presidenta de la 61A70 1
Republica nomind Director al Sr. Carlos Mladinic Alonso, por lo que la composicion
SUPERIOR A 70 0
por género del Directorio quedé conformado de la siguiente forma:
SEXO ‘ CANTIDAD
MASCULINO 6 d. Numero de Personas por Antigiiedad.
Las ultimas modificaciones ala Norma, disponen sefialar el nUmero de integrantes
FRMERI : del directorio que hayan desempefado el cargo de director o directora en la
entidad por menos de 3 afios, entre 3y 6 afios, mas de 6 y menos de 9 afos, entre
9y 12 afios y mas de 12 afios. Tal situacién se informa en el cuadro que se inserta
b. Nuamero de Personas por Nacionalidad. a continuacion.

Considerando aspectos legales, los miembros del Directorio son de nacionalidad

chilena. ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA CANTIDAD

MENOS DE 3 5
NACIONALIDAD CANTIDAD
ENTRE3 A6 1
CHILENA 6 -
MAS DE 6 Y MENOS DE 9 0
ENTRE9 A 12 0
MAS DE 12 (1]
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2. Diversidad de la Direccion Ejecutiva y Gerencias que reportan a ésta o al Directorio.

En este caso, las modificaciones a la Norma, disponen incluir la siguiente informacioén:

a. Numero de Personas por Género.

Se debera especificar el nUmero de gerentes de sexo femenino y el numero de

gerentes de sexo masculino.

SEXO ‘ CANTIDAD
MASCULINO 9
FEMENINO 0
b. Numero de Personas por Nacionalidad.

Se debera especificar el nUmero de gerentes de nacionalidad chilena y el nUmero

de gerentes extranjeros.

CHILENA 9
OTRO 0

NuUmero de Personas por Rango de Edad.

Se debera sefialar el numero de gerentes cuya edad es inferior a 30 afios, esta

entre 30 y 40 afos, entre 41 y 50 afios, entre 51 y 60 aios, entre 61y 70 y superior

a 70 afnos.
INFERIOR A 30 0
30440 1
41 A 50 0
51 A60 5
61A70 2
SUPERIOR A 70 1

Numero de Personas por Antiguiedad.

Las ultimas modificaciones a la Norma, disponen sefalar el nUmero de integrantes
del directorio que hayan desempenado el cargo de director o directora en la
entidad por menos de 3 afos, entre 3y 6 afios, mas de 6 y menos de 9 afios, entre

9y 12 afios y mas de 12 aios. Tal situaciéon se informa en el cuadro que se inserta

a continuacion.

ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA ? CANTIDAD
MENOS DE 3 1
ENTRE3A 6 4

MAS DE 6 Y MENOS DE 9 1
ENTRE9 A 12 2
MAS DE 12 1
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Diversidad en la organizacioén.

a. Numero de Personas por Género.
Se debera especificar el numero total de trabajadores y en nimero total de
trabajadoras.
o | oo
MASCULING 744
FEMENINO ik
b. Numero de Personas por Nacionalidad.

Se debera sefialar el nUmero total de trabajadores y trabajadoras de nacionalidad
chilena y el de extranjeros.

NACIONALIDAD CANTIDAD

CHILENA 859
ECUATORIANA 1
C. Numeros de Personas por Rango de Edad.

Se debera sefalar el numero total de trabajadores y trabajadoras cuya edad es
inferior a 30 afos, esta entre 30 y 40 afios, entre 41 y 50 afos, entre 51 y 60 afios,
entre 61y 70y superior a 70 afios.

RANGO DE EDAD CANTIDAD

INFERIOR A 30 104
30 A 40 g
41A50 182
51 A60 258
61A70 108

SUPERIOR A 70 12

d. Numero de Personas por Antigiedad.
Se debera sefialar el niumero total de trabajadores y trabajadoras que ha
desempefiado funciones en la entidad por menos de 3 afios, entre 3y 6 aflos, mas
de 6 y menos de 9 aios, entre 9y 12 aflos y mas de 12 afos.

ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA CANTIDAD

MENOS DE 3 163
ENTRE3 A6 188

MAS DE 6 Y MENOS DE 9 n
ENTRE 9 A 12 135

MAS DE 12 304

Brecha salarial por género.

La Norma solicita indicar, la proporcién salarial del sueldo bruto promedio que reciben
las funcionariasy trabajadoras en relacién a los sueldos bruto promedio de funcionarios y
trabajadoresvarones. En el cuadro siguiente, se puede apreciar que enlos mayores niveles
jerarquicos, se tiende a una mayor equidad, sin embargo, en el estamento de servicios, las
mujeres reciben sueldos promedios equivalentes al 67% de lo que recibe un funcionario
del género masculino. Esto se explica por el hecho que las mujeres del estamento servicios
son casi en su totalidad aseadoras y cuentan con pocos afios de servicios, ademas de ser
puestos de alta rotacion, cuyos sueldos son bajos comparandolos con los hombres, que
ejercen funciones de mayor calificacibn como son las de, mantenimiento de calderas,

gasfiteria y carpinteria.

ESTAMENTOS ‘ PROPORCION

DIRECTIVOS* SIN MUJERES
PROFESIONALES 0,89
TECNICOS 1,0
ADMINISTRATIVOS 0,99
SERVICIOS 0,69

-
* Estamento ocupado solo por personal masculino. * EMER




Factores de Riesgo.

La Norma dispone explicar los factores de riesgo que afectan a la empresa. En la nota 7 de
los Estados Financieros, sobre Politicas de Gestién de Riesgos, se explican los factores de
riesgo financieros y las acciones que implementa ENAER para mitigar esos riesgos, los cuales
se relacionan con la administracion del riesgo del capital financiero, riesgo de crédito, riesgo
de liquidez, riesgo de mercado, riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de cambio y riesgo de

precios.

Los riesgos internos de la Empresa, de sus diferentes procesos de negocios, levantados utilizando
la metodologia propuesta por la norma ISO 31.000 se califican en cuatro niveles: menor, medio,

mayor y no aceptable. En promedio los riesgos de la empresa se encuentran en el nivel medio.

ENAER, posee una unidad de Gestion Integral de Riesgos, que es liderada por un Comité del
Directorio, el cual mantiene una constante revision de los riesgos y actualizacion de los

procedimientos que puedan mitigarlos.

El modelo de Gestion Integral de Riesgos, como se mencion6 precedentemente, se basa en la
NormaISO 31.000y es auditado por el Sistema de Empresas Publicas, con el cual ENAER mantiene
un convenio de Programacion, que considera la implementacién de este modelo, como parte de

las Guias SEP de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo.

Seguros.

La empresa cuenta con seguros pararesguardar razonablemente los riesgos de sus actividades
y activos, y también responder civilmente, de ser necesario, ante nuestros clientes. El detalle

de los seguros se muestra en el siguiente cuadro:

DESDE HASTA COM- POLIZA MONE- MONTO PRIMA TIPO COBERTURA MATERIA ASEGURADA
PANIA DA BRUTA
31-12- 31-12- LIBERTY 6549576 UF 221,21 VEHICULOS Dafios propios y dafios a Vehiculos segun detalles.
2015 2016 LIVIANOS (18 | terceros, mas adicionales.
VEHICULOS)
S22 SilE12- LIBERTY 6551527 UF 4,76 VEHICULOS Vehiculos segun detalles.
2015 2016 PESADOS (2
VEHICULOS)
31-12- 31-12- RSA 5027684 UF 929.785,63 | 1.911,3284 TODO Todo riesgo incluyendo per- | Bienes muebles e inmuebles de toda clase ubica-
2015 2016 RIESGO juicios por paralizacion dos en cualquier lugar del territorio nacional, ya
OPERATIVO sean de propiedad del asegurado como también
ENAER los bienes de propiedad de terceros por los cuales
el asegurado sea civilmente responsable y aquellos
que el asegurado tenga la obligacion de asegurar,
incluyendo bienes que el asegurado construya o
adquiera durante la vigencia de esta poéliza y las ex-
istencias vendidas y no retiradas se incluyen tam-
bién las mejoras que a dichos bienes se realicen,
sean que pertenezcan o no al asegurado.
31-12- 31-12- RSA 5027665 UF 10.000 178,5 RESP. CIVIL Incluye responsabilidad: em- | Cubre la responsabilidad civil extracontractual
2015 2016 GENERAL presa; patronal, empresa de | en los términos descritos mas adelante por las
transporte; construccién ve- | indemnizaciones que el o los asegurados sean de-
hicular; incendio y/o explosién | clarados legalmente obligado (s) a pagar ya sean
derivada de filtraciones, polu- | por sentencia ejecutadora o transaccién aceptada
cién y/o contaminacién; dafio | poe el asegurador cuando sea civilmente respon-
emergente; lucro cesante y | sable por dafios materiales y/o lesiones corporales
dafio moral producto de un | causados a terceros derivados de los trabajos real-
perjuicio material o dafio cor- | izados por la actividad del asegurado.
poral causado a terceros; de
transporte y/o traslado; sumin-
istro de alimento y bebidas no
alcohdlicas.
31-12- 31-12- AlG 20067141-2 | USD 10.000.000 | 31.558,80 RC DIREC- Condiciones generales de la | Cualquier reclamo presentado en contra de un
2015 2016 TORES & péliza de seguros de respon- | asegurado en Chile y derivado de, o relacionado
EJECUTIVOS sabilidades directores y ejecu- | con, basado en, o atribuible a un acto corporativo
tivos, aprobados por la S.V.S. cometido en cualquier parte del mundo asistencia
en viaje internacionales para todos los directores
titulares cubiertos.
31-12- 31-12- ORION 21204 usb 50.000.000 | 576.763,25 RESP. CIVIL Condiciones generales de la | Cubre la responsabilidad derivada de todas las
2015 2016 AERONAU- péliza de responsabilidad civil | operaciones aeronauticas del asegurado, incluy-
TICA aprobada por la S.V.S. endo riesgos "premises”, products, hangarkeep-
ers, incluyendo riesgos de vuelo y grounding, la
responsabilidad civil derivados de cascos aéreos
pertenecientes a ENAER y accidentes personales
cubre a ENAER y sus subcontratistas para cumplir
las labores encomendadas de acuerdo a los pro-
cedimientos internos de subcontratacién, segun
las normativas establecidas para tal efecto por
ENAER.
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I1l. ADMINISTRACION Y PERSONAL.

2. Principales funciones.

A. ORGANIGRAMA.

Respecto de las principales funciones, éstas se encuentran disponibles dentro
del banner “ENAER Transparente” de la pagina Web www.enaer.cl, en la cual se

1.  Esquema.

=!¢§Eutiva

Wbesarrollo

-
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MARIO MORAGA TRESCKOW CARLOS MLADINIC ALONSO HENRY CLEVELAND CARTES ;
DIRECTOR DIRECTOR REPRESENTANTE PRESIDENTE DE DIRECTOR *
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B. Antecedentes del Directorio. 3. Remuneraciones de los miembros del Directorio.
Los miembros del directorio de ENAER no perciben remuneraciones de parte de la

1. Nuamero de Integrantes. empresa por ocupar dicho cargo.
Conforme a su Ley Organica, la Direccion superior de la Empresa esta a cargo de su

Directorio integrado por seis miembros, que son: ; . .
4. Asesorias contratadas por el Directorio.

* El Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea, quien lo preside.
De acuerdo a la Ley Organica de ENAER, las funciones de administracion de la empresa
* Tres Oficiales Generales de la Fuerza Aérea en servicio activo, designados por
recaen en el Director Ejecutivo, quien “como representante legal, tendra las facultades
su excelencia el Presidente de la Republica. ) ) o -
para ejecutar o celebrar todos los actos y contratos necesarios para la administracion

* Un representante del Presidente de la Republicay dinaria de ENAER
ordinaria de

* El Director Ejecutivo. . . L e
En el contexto anterior, y posterior a la realizacién de una licitacién publica, con fecha 05
de agosto de 2014, se suscribié un “Contrato de Servicios Profesionales” con la empresa

2. Identificacion de los integrantes del Directorio. .
SURLATINA AUDITORES LIMITADA, por el plazo de hasta cuatro afos, renovables

anualmente.
a. Directores de ENAER.

Directores de ENAER al 31 de Diciembre de 2016 los miembros del Directorio son: ) ) o o ) )
En el contexto anterior, dichos servicios se hicieron extensivos a los periodos 2015y 2016,

de acuerdo a lo sefialado en el Addendum N° 5, al contrato suscrito entre las partes.
NOMBRE, CARGO, GRADO O PROFESION RUT

Por los servicios pactados y que efectivamente se prestan a la Empresa, ENAER paga

JI’?%E?IE)ES?E?II&ECI:TL(I)\RIO 7.257.008-1 anualmente a SURLATINA la suma de $45.000.000 impuestos incluidos.

GENERAL DEL AIRE

JORGE UZCATEGUI FORTIN
DIRECTOR ; 8.185.264-2
GENERAL DE AVIACION

JORGE GEBAUER BITTNER
DIRECTOR ; 9.141.841-K
GENERAL DE AVIACION

MARIO MORAGA TRESCKOW
DIRECTOR . 9.110.503-9
GENERAL DE BRIGADA AEREA (AD)

CARLOS MLADINIC ALONSO ;
DIRECTOR REPRESENTANTE PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 6.100.158-7
INGENIERO COMERCIAL

HENRY CLEVELAND CARTES
DIRECTOR ; 8.622.847-5
GENERAL DE BRIGADA AEREA (1)
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C. Comités de Directores.

1. Conformacion de los Comités.

Mediante acuerdo de Directorio N° 06/72 de fecha 26 de Marzo de 2013, ENAER,
conformé en forma voluntaria el Comité de Auditoria y el Comité de Gestion.

2. Miembros de los Comités durante el aiio 2016.

a. Comité de Auditoria.
Presidente : GAV (A) Eduardo Peia Merino.
Integrante : GBA (AD) Mario Moraga Tresckow.

b. Comité de Gestion.
Presidente : GAV Jorge Uzcategui Fortin
Integrante : Representante de S.E. la Presidenta de la Republica

Senor Carlos Mladinic Alonso.
Integrante : GBA (1) Henry Cleveland Cartes, Director Ejecutivo.
Integrante : Oficial de Riesgos, Sefior Hernan Araneda Mufioz.
3. Remuneraciones de los miembros de los Comités.

Respecto de las remuneraciones de los integrantes de los Comités, estos cargos no

consideran remuneracion.

4. Actividades de los Comités.
a. Comité de Auditoria.
Durante el afio 2016 el Comité de Auditoria desarroll6 las siguientes actividades:
Durante el primer trimestre de 2016 tomé conocimiento de las actividades de la

empresa de auditoria externa que practicé el examen a la Contabilidad General
y evaluo el Control Interno Contable y Administrativo de ENAER.
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También desarroll6 la evaluacidn del servicio proporcionado por la Empresa
de Auditores, trabajo que sirvié de antecedente para definir la renovacién del
contrato de estos asesores.

Durante los cuatro trimestres, el Comité de Auditoria sostuvo reuniones con
el Auditor Interno de ENAER, para revisar el avance del plan anual de auditoria
y diversas otras materias que fueron puestas en su conocimiento por parte de
esta instancia, mediante informes técnicos, de los cuales se derivaron acciones
y recomendaciones para la Direccién Ejecutiva.

En el primer trimestre de 2016, el Comité dio a conocer los resultados de las
diferentes auditorias realizadas por Auditoria Interna, a las organizaciones
internas de ENAER, dando seguimiento a las medidas recomendadas mediante el
informe correspondiente e instruyendo la forma de subsanar las observaciones.

Durante el segundo trimestre, el Comité se refirié alas observaciones formuladas
por la Contraloria General de la Republica respecto de materias relacionadas a
los ingresos provenientes del Contrato Marco suscrito con la Fuerza Aérea de
Chile.

A fines del segundo trimestre, el Comité ha instruido a ENAER, adoptar las
acciones pertinentes para dar cumplimiento integral a la normativa referente a
Declaraciones de Patrimonio e Intereses del personal afecto a dicha declaracién.

En el segundo semestre, el Comité ha dado prioridad a la finalizacion de
la elaboracién del modelo de prevenciéon de delitos de la Ley N° 20.393 de
Responsabilidad Penal de la Empresa Juridica, propuesto por la empresa KPMG.
Posterior alos ajustes al modelo, se dio paso a su aprobacién a nivel de Directorio.

Comité de Gestion.

Durante el ejercicio 2016, este Comité se reunié regularmente, dando cumplimiento

al Programa de Trabajo.

EnelmarcodelaAgendadeProbidad, el Comité de Gestién hasidoinformado, delas
acciones para dar cumplimiento al Oficio Circular N° 20 del Ministerio de Hacienda,
que entrega los lineamientos para la implementacion en ENAER de un Sistema
Preventivo contra los Delitos Funcionarios de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo. El Comité, desarrollé6 una sesién en la cual se expuso una
presentacién explicativa del Modelo, en la cual se resalté la organizacion interna
requerida para su implementracién, los procedimientos a evaluar en el marco de

este sistema y el procedimiento respecto al reporte de operaciones sospechosas.

Relacionado con el cumplimiento de la Ley N° 20.285 sobre Acceso a la Informacion
Publica, el Comité de Gestidn, se hapreocupado dedarseguimiento al cumplimiento
de las normas de Transparencia Activa. En este aspecto, la Empresa por segundo
afio consecutivo, ha sido reconocida por el Ministerio de Defensa al lograr el 100%
en la aplicacion del instructivo N°5 del Consejo para la Transparencia, para la

aplicacién de la mencionada ley.

Respecto a la Gestidn Integral de Riesgos, el Comité esta en conocimiento de las
sesiones que se han realizado, difundiendo el modelo a las diferentes areas de la
empresa, contribuyendo al proceso de Comunicacién y Consulta, cuyo documento

oficial sera reportado a las entidades fiscalizadoras pertinentes.

En cuanto a las Guias SEP, el Comité de Gestién ha dado las instrucciones para dar
prioridad a las brechas de laimplementacién de las mencionadas guias, resultantes

de la Auditoria realizada por el SEP al cumplimiento de ellas por parte de ENAER.
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5. Asesorias contratadas por los Comités.

A instancias del Comite de Gestion, se contraté una asesoria sobre Gobiernos

Corporativos, exponiendo el consultor su trabajo en una reunidén de Directorio.

D. Ejecutivos principales.

1. Identificacion

El nivel directivo de la empresa esta compuesto por el Director Ejecutivo, el Fiscal, el
Auditor Interno y las Gerencias de Planificacién y Desarrollo, de Personas, de Finanzas,

Logistica, de Operaciones y Garantia de Calidad, cargos que el 2016 fueron ocupados

por las siguientes personas:

PROFESION

NOMBRE

FECHA
INGRESO

2. Remuneraciones.

En forma comparativa respecto del mismo mes del ejercicio anterior, se informa el

monto de las remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales.

a. Diciembre 2015.

GERENTE DE FINANZAS INGENIERO EN AD- SAAVEDRA ALIAGA ROBERTO HERNAN 9.011.271-6 03/12/2012
MINISTRACION

GERENTE DE LOGISTICA INGENIERO EN AD- SAN ROMAN CUNADO RODRIGO FIDEL 9.933.859-8 02/01/2013
MINISTRACION

GERENTE DE PLANIFICACION | INGENIERO EN AD- SAN ROMAN CUNADO RODRIGO FIDEL 9.933.859-8 02/01/2013

(INTERINO) MINISTRACION

FISCAL ABOGADO BARAHONA FLORES HERNAN 6.518.129-0 04/01/2006

GERENTE OPERACIONES INGENIERO HARTMANN SAMHABER KLAUS 7.021.806-2 03/05/2013
AERONAUTICO

GERENTE COMERCIAL (IN- INGENIERO FRESARD CONTRERAS JUAN CARLOS 4.712.939-7 01/01/2007

TERINO) AERONAUTICO

GERENTE DE GARANTIA DE INGENIERO PARETO MELLA EMILIO MARIO 5.815.002-9 02/08/1997

CALIDAD (INTERINO) AERONAUTICO

GERENTE DE PERSONAS INGENIERO DE EJE- ITURRIETA VENEGAS RODRIGO HORACIO | 13.277.605-9 | 01/12/2014
CUCION EN RRHH

JEFE DE AUDITORIA INTERNA | CONTADOR AUDITOR | SEPULVEDA OROSTICA JUAN MANUEL 8.053.024-2 02/07/2008

CATEGO- NOMBRE TIPO DE ASIG- SUELDO SUELDO OBSERVACIONES
/AN CONTRATO NACION BRUTO LIQUIDO
EMPLEADO AERO-
NAU-
TICA
FISCAL EMPL. FACH | SAAVEDRA CRUZ FRAN- | INDEFINIDO $176.864 (*) Asignacion percibida por encontrarse en
CIsCO destinacién por la FACH en ENAER. Monto
no imponible. No afecto a descuentos lega-
les. Monto liquido es igual a monto bruto.
GERENTE EMPL. FACH | SAAVEDRA ALIAGA INDEFINIDO $239.656 | $0 $0 (*) Asignacion percibida por encontrarse en
DE FINAN- ROBERTO HERNAN destinacién por la FACH en ENAER. Monto
ZAS no imponible. No afecto a descuentos lega-
les. Monto liquido es igual a monto bruto.
GERENTE EMPL. FACH | SAN ROMAN CUNADO INDEFINIDO $239.656 [ $0 $0 (*) Asignacién percibida por encontrarse en
DE LOGISTI- RODRIGO FIDEL destinacién por la FACH en ENAER. Monto
CA no imponible. No afecto a descuentos lega-
les. Monto liquido es igual a monto bruto.
GERENTE EMPL. FACH | SAN ROMAN CUNADO INDEFINIDO $0 $0 $0 Cargo suplente. No percibe remuneracion
DE PLANIF. RODRIGO FIDEL alguna por este cargo por parte de ENAER
Y DESAR-
ROLLO
GERENTE EMPL.ENAER | HARTMANN SAMHABER | INDEFINIDO $0 $4.697.765 | $3.795.159
OPERACIO- KLAUS
NES
GERENTE EMPL. ENAER | FRESARD CONTRERAS INDEFINIDO $0 $3.771.075 | $3.315.075 | Recibe Bono de Responsabilidad por Interi-
COMERCIAL JUAN CARLOS nato por parte de ENAER
(INTERINO)
GERENTE EMPL. ENAER | PARETO MELLA EMILIO | INDEFINIDO $0 $3.512.465 | $3.115.946 | Recibe Bono de Responsabilidad por Interi-
DE GA- MARIO nato por parte de ENAER
RANTIA DE
CALIDAD
(INTERINO)
GERENTE EMPL. ENAER | ITURRIETA VENEGAS INDEFINIDO $0 $5.397.700 | $4.196.369 | Termino del Contrato de Trabajo con fecha
DE PERSO- RODRIGO HORACIO 23.DIC.16
NAS
JEFE DE EMPL. ENAER | SEPULVEDA OROSTICA | INDEFINIDO $0 $3.233.330 | $2.896.365 | Percibe Bono de Responsabilidad por des-
AUDITORIA JUAN MANUEL empefio de 2 funciones por parte de ENAER
INTERNA
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b. Diciembre 2016.

CATEGO- NOMBRE TIPO DE
RIA CONTRATO
EMPLEADO

ASIG-
NACION
AERO-
NAUTICA

SUELDO
BRUTO

SUELDO
LIQUIDO

OBSERVACIONES

GERENTE DE [ EMPL.FACH | SAAVEDRA ALIAGA INDEFINIDO $250.984 $0 $0 (*) Asignacion percibida por encontrarse en

FINANZAS ROBERTO HERNAN destinacion por la FACH en ENAER. Monto
no imponible. No afecto a descuentos lega-
les. Monto liquido es igual a monto bruto.

GERENTE DE | EMP. FACH SAN ROMAN CUNADO INDEFINIDO $ 250.984 $0 $0 (*) Asignacion percibida por encontrarse en

LOGISTICA RODRIGO FIDEL destinacién por la FACH en ENAER. Monto
no imponible. No afecto a descuentos lega-
les. Monto liquido es igual a monto bruto.

GERENTE EMP. FACH SAN ROMAN CUNADO INDEFINIDO $ 250.984 $0 $0 Cargo interino. No percibe remuneracién

DE PLANI- RODRIGO FIDEL alguna por este cargo por parte de ENAER

FICACION

(INTERINO)

FISCAL EMPL.ENAER | BARAHONA FLORES INDEFINIDO $0 $3.541.485 | $3.137.238 | Percibe Bono de Responsabilidad por des-

HERNAN empefio de 2 funciones por parte de ENAER

GERENTE EMPL.ENAER | HARTMANN SAMHABER | INDEFINIDO $0 $4.842.622 | $3.384.797

OPERACIO- KLAUS

NES

GERENTE EMPL.ENAER | FRESARD CONTRERAS INDEFINIDO $0 $3.548.822 | $3.014.388 | Recibe Bono de Responsabilidad por Interi-

COMERCIAL JUAN CARLOS nato por parte de ENAER

(INTERINO)

GERENTE DE | EMPL.ENAER | PARETO MELLA EMILIO | INDEFINIDO $0 $3.625.010 | $2.686.428 | Recibe Bono de Responsabilidad por Interi-

GARANTIA MARIO nato por parte de ENAER

DE CALIDAD

(INTERINO)

GERENTE DE | EMPL.ENAER | ITURRIETA VENEGAS INDEFINIDO $0 $4.264.627 | $3.254.734 | Termino del Contrato de Trabajo con fecha

PERSONAS RODRIGO HORACIO 23.DIC.16

JEFE DE EMPL.ENAER | SEPULVEDA OROSTICA | INDEFINIDO $0 $3.532.203 | $ 2.807.478 | Percibe Bono de Responsabilidad por des-

AUDITORIA JUAN MANUEL empefio de 2 funciones por parte de ENAER

INTERNA

3. Compensaciones y beneficios.

ENAER no cuenta con planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a sus

ejecutivos principales.

Dotacion de personal.

1. Numero de trabajadores por estamento.

ENAER contaba, al 31 de Diciembre de 2016, con una dotacion de 698 trabajadores

con contrato indefinido a los que se sumaban 11 trabajadores con contrato a plazo

fijo, lo que implica una dotacion de 709 trabajadores. A lo anterior se sumaban 151

funcionarios de la FACH, destinados en ENAER, lo que determina una dotacién total de

860 personas. Una visidn esquematica se aprecia en los siguientes graficos:
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2. Departamento de Calidad de Vida.

TOTAL GASTOS A DICIEMBRE 2016 $113.249.925

a. Creacién Departamento Calidad de Vida. De’vqluciones Dentalesy 6,0%| $ 6.855.640 502 Transacciones gestionadas

Médicas
Asignaciéon Nacimiento 02%| $ 192.000 04 Asignaciones

Durante el afio 2016, la Gerencia de Personas, en su afan de velar por el

mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores, asumi6 un nuevo desafio Asignacion Matrimonio 02%)$ 192000 | 04 Asignacidnes

y llevé a cabo la reestructuracion del area del Servicio de Bienestar, pasando a Asignacion Defuncion 0,0%] 3 0 0 Asignacion

denominarse Departamento de Calidad de Vida de ENAER y en donde el Servicio

pasa a ser uno de los 6 ejes que componen el nuevo Departamento, constituido Asignacion Escolar 57%($ 6.407.000 | 242 Asignaciones

por los siguientes: Becas de Estudio 46%| $ 5.241.666 24 Alumnos Becados
Beneficio Navidad 34,9 % | $39.490.251 435 Titulares beneficiados

- Servicio a las Personas.

i Servicio de Bienestar Social. Seguro de Salud Titulares| 42,6 %| $48.216.713 | Asegurados en una poliza de seguro

- Plataforma de Convenios. y Cargas Bienestar Social complementario de Salud otorgando
. ., ., . Financia el 80% de la UF 400 de cobertura tope, en total se
- Orientacidn, Educacién y asesoria. Poliza reembolsé UF1.647

- Conciliacién vida personal, familiar y laboral.

) Vida Sana Seguro de Vida para 2,02%]| $ 2.260.790 [412 Asegurados a los cuales se les
’ Titulares Bienestar social financia una cobertura de UF 100 en
- Apoyo y contencién al trabajador. Financia el 100% de la caso de fallecimiento
Péliza
Gift Card Septiembre 3.8%|$% 4.292.690
b. Servicio de Bienestar Social.
A lo largo del afio 2016, el Servicio de Bienestar Social desarroll6 convenios TOTAL GASTOS A DICIEMBRE 2016
y actividades a fin de otorgar diversos beneficios que permiten mejorar las Beneficios Medicos Beneficios Medicas
FONASA;1,1%_  ISAPRE:2,7%  onciwios Medicos

Otros Egresos; 4% CAPREDENA; 2,2%

condiciones de vida de sus afiliados, los que al término del afio logran representar

Asignacio
un 65% del total de la dotacién de ENAER. Rusndacientoreg - = e

Nacimisnto; 0,2%

Asignacidén Escolar;

5.7%
El total de los fondos desembolsados para el financiamiento de beneficios para Asignacién
- Defuncion: 0,0%
sus afiliados y cargas legales $111.656.118.- i
Becas; 4,6%
Asignacidn

Matrimonio; D,2%




TOTAL INGRESOS A DICIEMBRE 2016  $ 116.702.970

Aportes de ENAER 4,28 % $ 5.000.000 | Se mantuvo respecto afio 2014

Aportes de los afiliados 67,51 % | $78.783.824
1,5% del Sueldo

Comisiones Convenios 13,41 % | $15.645.782
Renta por intereses 0,98 % $ 1.145.085 | 29 préstamos sociales otorgados
préstamos

Cuotas de Incorporacion 032%| $ 375.296
1,5% del Sueldo

Donaciones y Legados 1350 % | $ 5.752.983
-ENTEL

TOTAL INGRESOS A DICIEMBRE 2016

Renta por Cuotas de ‘
lNGRESOS Intereses Incorporacién Donaciones y
prestamos 0% Legados -ENTEL

1% 0%
- Aportes de la
- institucion
5%

C. Otros Beneficios.
En el marco de la salud y autocuidado durante el 2do semestre del 2016, se

llevo a cabo un operativo oftalmolégico gratuito para los afiliados, y operativo

medico preventivo para todos los trabajadores.
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Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

En el contexto del Convenio de Programacién SEP - ENAER, se implementé en ENAER
la Guia SEP de Responsabilidad Social Empresarial, cuyo objeto es internalizar en la
conciencia colectiva de los empleados, de la comunidad y de los diferentes stakeholders
(partes interesadas), el compromiso de la Empresa con el desarrollo sustentable.

Uno de los grandes desafios del sector publico empresarial para los préoximos afos es
fortalecer la confianza de los ciudadanos en dicho sector. Para ello, la empresa aspira a
convertirse en un modelo a seguir para otras entidades, lo que implica necesariamente
liderarelprocesodeincorporaciéondecriterios socialmenteresponsables ensus politicas
de gestién, trasladando ademas su ejemplo a sus grupos de interés y ejerciendo un
efecto de traccién en sus proveedores. La preocupacién se orienta a que ENAER no solo
genere ingresos, sino que también fomente la ética asociada al bienestar de quienes
trabajan en ella, de los que integran su entorno y el medio que los rodea. Asimismo,
busca convertir un compromiso voluntario de practicas sociales y medioambientales
en acciones de tipo habitual.

En el siguiente esquema, se exponen algunas de las actividades que desarrolla la
Empresa en los diferentes ambitos de RSE:

Proveedores

*Proteccion social. B

sCapacitacion.

sSeleccion de personal bajo criterios objetivos.

#Desvinculacion asistida.

+Codigo de Conducta. J
!

«Actividades culturales.

+\fisitas guiadas.

s Alumnos en practica.
vy
™

s Atencion y didlogo.
sSatisfaccion del cliente.

+Cumplimiento de pagos dentro de los plazos pactados.
#Dialogo con proveedores,
*C|ausulas medioambientales con proveedores,

sCumplimiento de obligaciones laborales de proveedores.

+Codigo de conducta.

#Gestion de residuos y vertidos.
sCapacitacion,

p vy L oy
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Se entrega a continuacién, informacion de mayor detalle respecto de algunos de los
ambitos de RSE presentados en el esquema:

Ambito de RSE con la comunidad; alumnos duales.

La Empresa Nacional Aeronautica de Chile, consciente de su responsabilidad Social
con la comunidad, firmé a inicios de 2016, un convenio de cooperaciéon mutua con el
Colegio Polivalente Paul Harris School, ubicado en la comuna del El Bosque, en materia
de Formacidén Dual de los alumnos de la carrera de Mecanicos de Mantenimiento de
Aeronaves. Este Convenio permite, al alumno complementar los aprendizajes de con-
tenidos entregados en el Establecimiento Educacional, con la practica en la Empresa en
condiciones reales de trabajo.

Con esta iniciativa la Empresa realiza un aporte concreto para fortalecer la Educacién
Técnica en Chile, apoyando la generacion de una fuerza de trabajo calificada y capac-
itada en diversos trabajos de la industria aerondutica que mejorara los niveles de
empleabilidad de los jovenes de la comuna de El Bosque, ya que proporciona a los
estudiantes las competencias que facilitaran su insercién y proyeccién en el mercado
laboral aeronautico.

Se presenta a continuacidn evidencia grafica de las actividades con alumnos duales
durante el afio 2016.

Alumnos en instruccién en el laboratorio de NDT.

Supervisor explicando las condiciones de un accesorio de motor previo al proceso de
inspeccion no destructiva por liquidos penetrantes.

e i
AR

-

Alumno en instruccién de mantencién de un motor T-56 de un avién C-130 de la
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Alumno en practica recibiendo instrucciéon de conocimientos de los sistemas de mando
al interior de un aviéon CASA 212 de la FACH.

Ambito Medio Ambiente; Control de Residuos.

Emisiones atmosféricas

Enaer desarrolla procesos productivos de pintura, secado de piezas y tratamientos
térmicos, que pueden generar material particulado y monéxido de carbono. Por tal
razon estas instalaciones cuentan con sistemas de control ambiental, implementados
con el fin de minimizar los niveles de estos elementos contaminantes, evitando
que sean emitidos a la atmosfera. Dichas instalaciones asimismo cuentan con
grupos electrégenos de emergencia, ante cortes de energia eléctrica programados
y no programados, que pudieran dejarlos inhabilitados para su funcién de evitar su
emision a la atmosfera.

Riles

Los RILES generados en los procesos de tratamiento superficial de metales y
despinturado de aeronaves en la planta el Bosque, son derivados a la Planta de
Tratamiento de RILES (instalacién que cuenta con una Resolucién de Calificacion
Ambiental Favorable), en donde se procede a desarrollar un tratamiento fisico-
quimico del efluente, con el propésito de reducir la carga contaminante de los
elementos presentes y dejarlos dentro de los rangos permisibles, previo a la descarga
a la red de alcantarillado publico.

El efluente descargado a la red de alcantarillado es sometido mensualmente a un
programa de monitoreo ambiental, a través de un laboratorio externo autorizado,
con el propésito de verificar que los parametros de descarga se encuentran dentro
de los rangos permisibles.

Residuos Peligrosos

Los residuos peligrosos generados producto de las actividades de la empresa, son
manejados de acuerdo a lo establecido en el D.S. N° 148/2003 y procedimientos
internos.

En cumplimiento delacitada normativa, los residuos peligrosos hanssido identificados,
clasificados, almacenados encontenedores adecuados, rotulados, sellados, dispuestos
temporalmente en las bodegas de acopio acorde a los riesgos implicitos y derivados a
través de empresas de transporte autorizadas a instalaciones certificadas, donde se
procede al tratamiento y disposicion final de dichos desechos.

El proceso de retiro de los residuos peligrosos desde las instalaciones de ENAER El
Bosque, ha sido declarado a través del “Sistema de Ventanilla Unica” del Registro
de emisiones y transferencia de contaminantes del Ministerio del Medio Ambiente
habilitado para ENAER, dando asi cumplimiento al D.S N° 148/2003 (SIDREP).
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IV. INFORMACION SOBRE SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS E INVERSIONES EN
OTRAS SOCIEDADES.

Respecto de las subsidiarias y asociadas (directas e indirectas), ENAER presenta participaciéon
en la propiedad de dos empresas, que corresponden a DTS, sociedad conformada por ENAER
y ELTA Systems Limited, y otra sociedadque no desarrolla actividades a la fecha.

A. Desarrollo de Tecnologias y Sistemas Limitada (DTS).

RUT 78.080.440 -8, Domicilio: Rosas No 1444, comuna de Santiago, Giro: Desarrollo de
Sistemas y Equipos Electrénicos. Constituida mediante escritura publica de fecha 11 de
Enero de 1991, otorgada ante el Notario Publico de Santiago don Aliro Veloso Mufioz,
extracto de la cual se inscribié a fojas 2.141 No 1.009 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 1991 y publicado en
el Diario Oficial del dia 23 de Enero de 1991.

El nivel de participacion de ENAER es un 49,99% del capital y ELTA Systems Limited,
con un 50,01% de participacion en el haber social. El capital de esta sociedad, conforme
a su estatuto alcanza al equivalente en pesos a US$ 6.000.000.

B. ENAER SAI S.A.

Constituida mediante escritura publica de fecha 19 de Marzo de 1998, ante el Notario
Publico de Santiago don Andrés Rubio Flores, extracto de la cual se inscribi6 a fojas
6.882 No 5.612 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
correspondiente al afio 1998 y se publicé en el Diario Oficial No 36.027, del dia 28 de
Marzo de 1998.

Al respecto, el capital de la empresa alcanza a la suma de $13 .500 .000, dividido en 688
500 acciones de la serie Ay 661 .500 de la serie B. A su vez, ENAER es duefia de 351.135
acciones de la serie A. (por un valor de $ 3.511.350) y 323.765 acciones de la serie B (por
un valor de $3.237.650). A su vez, la consocia Snow Aviation International Inc. es duefia
de 337.365 acciones de la serie A (por un valor de $3 373 650) y 337 735 acciones de la
serie B (por un valor de$ 3.377 .350). Esta sociedad se encuentra inactiva y sin funcién,
no cuenta con RUT ni tampoco con iniciacién de actividades.

INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES.

Se efectuaron cambios entre los ejecutivos de ENAER. La renuncia voluntaria del Gerencia de
Personas, don Rodrigo lturrieta Venegas, quedando en su reemplazo en forma Interina, el
Coronel de Aviacién (AD) don Roberto SAAVEDRA Aliaga, mientras se efectia el proceso de
seleccion del candidato para ocupar el cargo de Gerente de Personas.

A. Respecto de cambios en el Directorio.

Mediante Resolucién de la Fuerza Aerea de Chile se dispuso con fecha 07 diciembre
2016 el cese de las funciones como Director de la Empresa Nacional de Aeronautica de
Chile del General de Aviacién Sr. Eduardo Pefia Merino. Mediante la misma Resolucion
se dispuso a contar de la misma fecha el nombramiento como Director de la Empresa
Nacional de Aeronautica de Chile del General de Aviacién Sr. Jorge Gebauer Bittner.

B. Respecto de la Sociedad ENAER SAI S.A.

Con fecha 23 de agosto de 2013, ENAER present6 ante el 28°Juzgado Civil de Santiago,
un escrito solicitando la disolucién de la sociedad ENAER SAIl S.A., causa rol C-11969-
2013 caratulada “ENAER con AVIATION INTERNATIONAL INC.”

Actualmente se encuentra para ser notificada a la empresa Snow Aviation International
en Columbus, Ohio, USA, mediante exhorto internacional, que en opinién de la Fiscalia
de ENAER, la notificacion no se ha efectuado toda vez que no se ha podido ubicar al
demandado, por lo que no ha sido posible trabar la Litis. Al 31 de Diciembre de 2016 la
situacién se encuentra sin variaciones a lo indicado precedentemente.
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VI. INFORMES FINANCIEROS.

N . o . Empresa Nacional de Aeronautica de Chile
A continuacidon se presenta el informe de los auditores independientes y los Estados i ) . . . i
Financieros, correspondientes al ejercicio 2016. Estados financieros e informe de los auditores independientes al
31 de diciembre de 2016 y 2015
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Empresa Nacional de Aeronautica de Chile ° Gra ntThornton

Contenido

Razén Social Auditores Externos :  Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores : 83.110.800-2
Member of Grant Thornton International

Informe de los auditores independientes
Chile

T +56 2 651 3000
F +56 2 651 3033
www.gtchile.cl

Informe de los auditores independientes

Estado de Situacion Financiera A los sefiores Directores de:
Estado de Resultados Integrales Empresa Nacional de Aeronautica de Chile
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Informe sobre los estados financieros
Estado de Flujos de Efectivo .y . . . . .
Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Empresa Nacional de Aeronautica de Chile,
Notas a los Estados Financieros que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de 1a Administracion por los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. La Administracién también es responsable por
el disefio, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la preparacioén y presentacion

MUSD: Miles de Doélares Estadounidenses razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de nuestras
auditorfas. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

No hemos auditado los estados financieros consolidados de la asociada D.T.S Ltda. Sefialada en Nota 16, la cual
presenta al 31 de diciembre de 2016 una inversion de MUSD 2.667,88 y una pérdida devengada de MUSD
1.856,21 (inversion de MUSD 4.264,87 y utilidad devengada de MUSD 170,89 al 31 de diciembre de 2015) y
ajuste por diferencia de conversion utilidad por MUSD 259,22 al 31 de diciembre de 2016 (durante 2015 pérdida
de MUSD 755,22). Aquellos estados financieros fueron auditados por otros auditores quienes emitieron una
opinién con fecha 15 de marzo de 2017, cuyo informe nos ha sido proporcionado y nuestra opinién aqui
expresada, en lo que se refiere a los importes utilizados para el calculo del valor patrimonial de esta asociada, se
basa tnicamente en el informe emitido por esos auditores.
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° GrantThornton

Una auditorfa comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditorfa que sean apropiados a las circunstancias, pero sin el propodsito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, as{ como una
evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinién de auditorfa con salvedades.

Base para la opiniéon con salvedades

1. Durante el proceso de convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera, la Sociedad ha
optado en la fecha de transicion, por la medicién de los terrenos y edificios por su valor razonable, utilizando
este valor como costo atribuido a esa fecha (afio 2012), el ajuste neto asciende a MUSD 28.231,84. Para la
determinacion de este valor la Sociedad utilizé una tasacion externa realizada por un profesional independiente.

Por la naturaleza de los activos tasados, segin lo indica la Ley N°® 18.297, para todos los efectos legales los
terrenos e instalaciones fabriles de Empresa Nacional de Aeronautica de Chile seran considerados recintos
militares. En efecto, al considerar esta caracteristica el valor de dichos activos puede diferir del valor justo
determinado por la Sociedad. En consecuencia, existe una incertidumbre respecto del valor razonable de los
terrenos y edificios de la Sociedad.

Opinion con salvedades

En nuestra opinion, basada en nuestras auditorfas y en el informe de los otros auditores, y excepto por los
posibles efectos de los asuntos descritos en los parrafos anteriores de la “Base para la opinién con salvedades”,
los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Empresa Nacional de Aeronautica de Chile al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los resultados de
sus operaciones y los flujos de efectivo por los aflos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Enfasis en un asunto

Dado el origen de la constitucion de Empresa Nacional de Aeronautica, cuyo principal objetivo es prestar
servicios de mantencién a la Fuerza Aérea de Chile, el 95 % de los ingresos de explotacién de la Sociedad por el
ejercicio 2016 provienen de servicios prestados a dicha instituciéon (92% de los ingresos del ejercicio 2015).
Empresa Nacional de Aerondutica de Chile ha definido sus procedimientos de control y registro contable en
funcién de su relacién con la Fuerza Aérea de Chile, quedando ademas su posicion financiera vinculada a los
resultados de la misma.

Como se expone en Nota 31, durante el afio 2016 Empresa Nacional de Aerondutica de Chile, ha firmado dos
contratos por servicios de mantenimiento y apoyo a las operaciones aéreas con el Ejército de Chile.

° GrantThornton

Como se expone en Nota 20, la administracién de la Sociedad efectué ajustes a determinados saldos de apertura
del ejercicio 2015, los que se presentan en resultados acumulados, debido a que los estados financieros del
respectivo ejercicio anterior no fueron re — expresados.

Otros asuntos

Con fecha 22 de marzo de 2016 emitimos una opinién con la siguiente salvedad por los estados financieros de
Empresa Nacional de Aeronautica de Chile terminados al 31 de diciembre de 2015: “Por la naturaleza de los
procedimientos de control operativos y contable, establecidos por Empresa Nacional de Aeronautica de Chile
en relacién al costo de la mano de obra fija asociadas a las 6rdenes de trabajo vigentes al 31 de diciembre del
2015, no hemos podido verificar la integridad de dichos costos mediantes procedimientos de auditorfa
alternativos. El costo de mano de obra fija se encuentra asociada a los ingresos fijos del contrato marco con la
Fuerza Aérea de Chile.”. A esta fecha hemos realizado procedimientos de auditorfa adicionales al afio 2015,
verificando la integridad de los costos a que se hacfa referencia. En consecuencia, nuestra actual opinién sobre
los estados financieros del afio 2015, como aqui se presentan, no incorpora la referida salvedad y es distinta de la
expresada en nuestro informe anterior.

- |
~ L

| . ~f é.l‘
Santiago, Chile Marco Opazo Herrera - Socio
24 de marzo de 2017 Rut : 9.989.364-8
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ESTADOS FINANCIEROS

EMPRESA NACIONAL DE
AERONAUTICA DE CHILE

Estados Financieros por los afos terminados
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre 2015
e Informe de los Auditores Independientes

Contenido:

Informe de los Auditores Independientes
Estados de Situacion Financiera Clasificados
Estados de Resultados Integrales por Funcion
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Estados de Flujos de Efectivo, Método Directo
Notas a los Estados Financieros

MUSD: Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses - MUSD)

dia mes

ACTIVOS m ACTUAL ANTERIOR
]

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 22.496,93 12.511,51
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 05 1.420,72 727,02
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 09 11.979,43 11.234,81
Inventarios 10 17.490,15 21.003,15
Otros activos no financieros, Corrientes 11 - 11,11
Activos por impuestos, corrientes 12 38,84 156,87
]
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la Participaciéon 16 2.667,88 4.264,87
Activos intangibles distintos de la plusvalia 15 462,17
Propiedades, Planta y Equipo 48.131,00 47.348,42

TOTAL ACTIVOS - 104.224,95 97.719,93

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses - MUSD)

dia mes afo dia mes afo
al al

PASIVOS m ACTUAL ANTERIOR
- —

Otros pasivos financieros, corrientes 36.831,39 1.524,12
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar, corrientes 18 4.676,67 1.764,05
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 09 654,18 467,35
Otras provisiones, corrientes 17 923,69 539,58
Pasivos por Impuestos corrientes 12 2,07 5,16
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 19 1.382,56 1.191,49
Otros pasivos no financieros, corrientes 38,86 43,20
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES - 45.288,70 81.994,49
|Otros pasivos financieros, no corrientes | | 06 l | 45.288,70 | | 81.994 49 |
TOTAL PATRIMONIO - 14.426,83 10.190,49
Capital emitido 16.927,31 16.927,31
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20 (61.778,46) (65.755,58)
Otras reservas 59.277,98 59.018,76

TOTAL PASIVOS - 104.224,95 97.719,93

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses - MUSD)

dia mes ano

RESULTADOS m ACTUAL
I

dia mes afio

ANTERIOR

Ingresos de actividades ordinarias 21 46.791,35 42.402,15
Costo de ventas 21 34.614,44 34.113,26
I —immi
Gasto de administracion 23 (4.352,29) (4.304,75)
Gastos financieros 26 (1.751,99) (2.364,51)
Otras ganancias (pérdidas) 25 (450,85) (298,77)
Ingresos financieros 26 1.568,19 51,24
Diferencia de cambio (1.354,57) 893,41
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilicen utilizando el método de la participacion 16 1.856,21 170,89
. _kmﬁ

Gasto por impuestos a las ganancias 13 2,07

GANANCIA (PERDIDAS) PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
3.977,12

GANANCIA (PERDIDA)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

i5,16i
2.431,24

EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses - MUSD)

PATRIMONIO
SUPERAVIT GANANCIAS ATRIBUIBLES ALOS | PARTICIPACIONES

MOVIMIENTOS CAPITAL DE OTRAS TOTAL (PERDIDAS) | PROPIETARIOS DE LA NO
EMITIDO |REVALUACION | RESERVAS | RESERVAS | ACUMULADAS CONTROLADORA | CONTROLADORAS TOTAL

MUsSD MUSD MUsD MUSD MUsSD MUsD MUsD MUsSD

Saldo inicial al 01.01.2016 16.927,31 28.412,04 30.606,72 59.018,76 (65.755,58) 10.190,49 - 10.190,49
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - -

Incremento (disminucién) por correccion de errores - - - - - -

Cambios en el patrimonio - - 259,22 259,22 - 259,22 - 259,22
Resultado ingresos y gastos integrales - - - - 3.977,12 3.977,12 - 3.977,12
Saldos Final al 31.12.2016 16.927,31 28.412,04 30.865,94 59.277,98 (61.778,46) 14.426,83

Saldo inicial al 01.01.2015 16.927,31 28.412,04 20.499,98 48.912,02 (69.390,87) (3.551,54) - (3.551,54)
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - 10.896,11 10.896,11 - 10.896,11 - 10.896,11

Incremento (disminucién) por correccion de errores - - - - 1.204,05 1.204,05 - 1.204,05
Saldo Inicial Reexpresado 16.927,31 28.412,04 31.396,09 59.808,13 (68.186,82) 8.548,62 - 8.548,62
Cambios

Resultado ingresos y gastos integrales - - - - 243124 243124 - 243124

Cambios en el patrimonio - - (789,37) (789,37) - (789,37) - (789,37)

Saldos Final al 31.12.2015 16.927,31 28.412,04 30.606,72 59.018,76 (65.755,58) 10.190,49
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO METODO DIRECTO
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses - MUSD)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de Operacién

dia mes

desde mm
hasta mn

ESTADO DE FLUJO EFECTIVO ACTUAL ANTERIOR

7.948,45

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 47.840,72 43.181,82
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (17.176,23) (19.004,70)
Pagos a y por cuenta de los empleados (16.669,62) (16.087,03)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 153,16 -

Otras entradas (salidas) de efectivo 131,86 (141,64)
Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) actividades de Inversion m (779,67)
Importes procedentes de la venta de Propiedad, Planta y Equipos 91,37 -

Adiciones Propiedad, Planta y Equipos (886,11) (442,24)
Otras entradas (salidas) de efectivo 212,18 (337,43)
Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) actividades de Financiacion (3.989,59) (5.366,48)
Pagos de préstamos (3.013,16) (3.479,18)
Intereses Pagados (976,43) (1.887,30)

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los

cambios en la tasa de cambio

9.707,74

1.802,30

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 277,68 m

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final

22.496,93

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

10.686,97
12.511,51
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EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en miles de ddlares estadounidenses - MUSD)

1.

ENTIDAD QUE REPORTA

a)

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile (ENAER), se constituyd de
acuerdo a la Ley Organica N°18.297 de fecha 16 de Marzo de 1984.

El objeto social de la Empresa es disefar, construir, fabricar, comercializar,
vender, mantener, reparar y transformar cualquier clase de aeronaves, sus
piezas o partes, repuestos y equipos aéreos o terrestres asociados a las
operaciones aéreas, ya sean estos bienes de su propia fabricacion, integrados
o de otras industrias aeronauticas, para la Fuerza Aérea de Chile o para
terceros, efectuar estudios e investigaciones aeronauticas o encargarlos a
terceros, otorgar asesorias y proporcionar asistencia técnica y capacitaciones.

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ENAER, a partir del mes de
junio de 2009 se ha incorporado a las empresas publicas sujetas a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros, informando sus
estados financieros de acuerdo a lo establecido en la Ley N°20.285 sobre
acceso a la informacioén publica.

La Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, se encuentra ubicada en
Avenida José Miguel Carrera N°11087, Paradero 36 2 de Gran Avenida,
comuna El Bosque.

Al 31 de diciembre de 2016, la empresa cuenta con 152 trabajadores
contratados por la FACH y 709 trabajadores contratados por ENAER, de los
cuales 8 son Directores y Gerentes, 123 Profesionales, 550 Técnicos, 141
Trabajadores de Apoyo Administrativo y 39 Trabajadores no Especializados.

Al 31 de diciembre de 2016 los accionistas de la Compainiia, son los siguientes:
Porcentaje de
Participacion

%

Estatal 100

2,

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a)

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en
la preparacion de estos Estados Financieros.

Estandares, interpretaciones y enmiendas son obligatorios por primera
vez para los ejercicios financieros asociados al periodo que incluye:

Estandar, Interpretacion y/o Enmienda

Fecha de aplicaciéon
obligatoria:

NIIF 14: Cuentas Regulatorias Diferidas

Es una norma provisional que pretende mejorar la
comparabilidad de informacién financiera de entidades
que estan involucradas en actividades con precios
regulados. Muchos paises tienen sectores industriales
que estan sujetos a la regulacion de precios (por
ejemplo gas, agua y electricidad), la cual puede tener
un impacto significativo en el reconocimiento
(momento y monto) de ingresos de la entidad. Una
entidad que ya presenta estados financieros bajo IFRS
no debe aplicar esta norma.

Su aplicacion es
efectiva a contar del
1 de enero de 2016 y

su adopcion
anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 16: Propiedades, Planta y Equipo
y NIC 38: Activos Intangibles

En sus enmiendas a NIC 16 y NIC 38 el IASB clarifico
que el uso de métodos basados en los ingresos para
calcular la depreciacion de un activo no es adecuado
porque los ingresos generados por una actividad que
incluye el uso de un activo, generalmente reflejan
factores distintos del consumo de los beneficios
econdmicos incorporados al activo. El IASB también
aclaré que los ingresos generalmente presentan una
base inadecuada para medir el consumo de los
beneficios econdmicos incorporados de un activo
intangible. Sin embargo, esta suposicion puede ser
rebatida en ciertas circunstancias limitadas.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016 y
su adopcion
anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo”
y NIC 41 “Agricultura”

Estas enmiendas establecen que el tratamiento
contable de las plantas productoras de frutos debe ser
igual a propiedades, planta y equipo, debido a que sus
operaciones son similares a las operaciones de
manufactura.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016y
su adopcion
anticipada es
permitida.
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Estandar, Interpretacion y/o Enmienda

Fecha de aplicacion
obligatoria:

Enmienda a NIIF 11: Acuerdos Conjuntos

Esta enmienda se aplica a la adquisicion de una
participacion en una operacién conjunta que
constituye un negocio. La enmienda clarifica que los
adquirentes de estas partes deben aplicar todos los
principios de la contabilidad para combinaciones de
negocios de NIIF 3: Combinaciones de Negocios y
otras normas que no estén en conflicto con las guias
de NIIF 11: Acuerdos Conjuntos.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016 y
su adopcion
anticipada es
permitida.

Estandar, Interpretacion y/o Enmienda

Fecha de aplicaciéon
obligatoria:

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados”.
Esta enmienda clarifica que profundidad del mercado
de los bonos corporativos de alta calidad crediticia se
evalua en base a la moneda en que esta denominada
la obligacion, en vez del pais donde se encuentra la
obligacion. Cuando no exista un mercado profundo
para estos bonos en esa moneda, se utilizara bonos
emitidos por el gobierno en la misma moneda y plazos.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016 y
su adopcion
anticipada es
permitida.

Enmienda a NIIF 5: Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas

Esta enmienda clarifica que si la entidad reclasifica un
activo (o grupo de activos para su disposicion) desde
mantenido para la venta directamente a mantenido
para distribuir a los propietarios, o desde mantenido
para distribuir a los propietarios directamente a
mantenido para la venta, entonces el cambio en la
clasificacion es considerado una continuacion en el
plan original de venta. El IASB aclara que en estos
casos no se aplicaran los requisitos de contabilidad
para los cambios en un plan de venta.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016 y
su adopcion
anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 27: Estados Financieros
Separados

Esta enmienda restablece la opcién de utilizar el
método de la participacién para la contabilidad de las
inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos vy
asociadas en los estados financieros separados.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016 y
su adopcion
anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 28: Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos y NIIF 10: Estados
Financieros Consolidados

Estas enmiendas abordan una inconsistencia
reconocida entre los requerimientos de NIIF 10 y los
de NIC 28 en el tratamiento de la venta o la aportacion
de bienes entre un inversor y su asociada o negocio
conjunto. Establece que cuando la transaccién
involucra un negocio (tanto cuando se encuentra en
una subsidiaria 0 no) se reconoce una ganancia o una
pérdida completa. Se reconoce una ganancia o
pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos
que no constituyen un negocio, incluso cuando los
activos se encuentran en una subsidiaria.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2016 y
su adopcion
anticipada es
permitida.

Modificacion a NIIF 7: Instrumentos Financieros:
Informacion a Revelar

Esta modificacion clarifica que los acuerdos de
servicio pueden constituir implicacion continuada en
un activo transferido para los propdsitos de las
revelaciones de transferencias de activos financieros.
Generalmente esto sera el caso cuando el
administrador tiene un interés en el futuro rendimiento
de los activos financieros transferidos como
consecuencia de dicho contrato.

Las modificaciones
seran de aplicacion
obligatoria para los
periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de
2016 y su adopcién
anticipada es
permitida.

Modificacion a NIC 34: Informacién Financiera
Intermedia

Esta modificacién clarifica que las revelaciones
requeridas deben estar o en los estados financieros
interinos o deben ser indicadas con referenciadas
cruzadas entre los estados financieros interinos y
cualquier otro informe que lo contenga.

La modificacion sera
de aplicacion
obligatoria para los
periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de
2016 y su adopciodn
anticipada es
permitida.
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Estandar, Interpretacion y/o Enmienda

Fecha de aplicacion
obligatoria:

Estandar, Interpretacion y/o Enmienda

Fecha de aplicacion
obligatoria:

Modificacion a NIIF 10: Estados Financieros
Consolidados, NIIF 12: Informacion a Revelar
sobre Participaciones en Otras Entidades y NIC 28:
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

Estas modificaciones introducen clarificaciones
menores acerca de los requerimientos para la
contabilizacién de entidades de inversion.

Las modificaciones
seran de aplicacion
obligatoria para los
periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de
2016 y su adopcién
anticipada es
permitida.

Modificaciéon a NIC 1“Presentaciéon de Estados
Financieros”

Estas modificaciones abordan algunas
preocupaciones expresados sobre los requerimientos
de presentacion y revelacién, y aseguran que las
entidades tienen la posibilidad de ejercer juicio cuando
apliquen NIC 1.

Las modificaciones
seran de aplicacion
obligatoria para los
periodos anuales que
comiencen a partir
del 1 de enero de
2016 y su adopcion
anticipada es
permitida.

NIIF 15: Ingresos procedentes de Contratos con
Clientes

Es una nueva norma que es aplicable a todos los
contratos con clientes, excepto arrendamientos,
instrumentos financieros y contratos de seguros. Esta
nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y
debilidades de NIC 18 y proporcionar un modelo que
facilitara la comparabilidad de companias de
diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo
modelo para el reconocimiento de ingresos vy
requerimientos mas detallados para contratos con
elementos multiples.

Su aplicacion es
obligatoria a contar
del 1 de enero de
2018 y su adopcién
anticipada es
permitida.

Las normas y enmiendas adoptadas, que han entrado en vigor a partir del 1
de enero de 2016, no han tenido un efecto significativo en los estados
financieros. El resto de los criterios aplicados en 2016 no ha variado respecto
a los utilizados en el afo anterior.

b) Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para
el ejercicio 2016, para las cuales no se ha efectuado adopcién anticipada
de las mismas.

NIIF 16 “Arrendamientos”. Establece la definicion de
un contrato de arrendamiento y especifica el
tratamiento contable de los activos y pasivos
originados por estos contratos desde el punto de vista
del arrendador y arrendatario. La nueva norma no
difiere significativamente de la norma que la precede,
NIC 17 Arrendamientos, con respecto al tratamiento
contable desde el punto de vista del arrendador. Sin
embargo, desde el punto de vista del arrendatario, la
nueva norma requiere el reconocimiento de activos y
pasivos para la mayoria de los contratos de
arrendamientos.

Esta modificacion es
aplicable a partir de 1
de enero de 2019y
su adopcion
anticipada es
permitida si ésta es
adoptada en conjunto
con NIIF 15 “Ingresos
procedentes de
Contratos con
Clientes”.

Fecha de aplicacion

Estandar, Interpretacion y/o Enmienda obligatoria:

NIIF 9: Instrumentos Financieros

Modifica la clasificacion y medicién de los activos
financieros e introduce un modelo “mas prospectivo”
de pérdidas crediticias esperadas para la contabilidad

: ) Su aplicacion es
del deterioro y un enfoque sustancialmente reformado P

Enmiendas a NIC 12, NIC 7 y NIIF 2. NIC 12,
asociada a reconocimiento de activos por impuestos
diferidos por pérdidas no realizadas. NIC 7, asociada
a informacion adicional a revelar en la presentacion del
estado de flujos de efectivo. NIIF 2, asociada a
clasificacion y medicién de transacciones de pagos
basados en acciones.

Su aplicacion es
obligatoria a contar
del 1 de enero de
2017

La Administracién de la Sociedad estima que la adopcion de las Normas,
del 1 de enero de Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, y que pudiesen aplicar a la
2018 y su adopcién Sociedad, no tendran un impacto significativo en los estados financieros de la
anticipada es Sociedad en el ejercicio de su primera aplicacion, salvo IFRS 15 e IFRS 16 en
permitida. proceso de evaluacion.

para la contabilidad de coberturas. Las entidades obligatoria a contar

también tendran la opcién de aplicar en forma
anticipada la contabilidad de ganancias y pérdidas por
cambios de valor justo relacionados con el “riesgo
crediticio propio” para los pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios en
resultados, sin aplicar los otros requerimientos de
IFRS 9.

w ENAER




d)

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacidén contenida en estos estados financieros es responsabilidad del
Directorio de Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, que manifiesta
expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en las NIIF, al igual que los requerimientos establecidos por la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, la cual exige el método
directo en la preparacion del estado de flujos de efectivo.

Moneda Funcional y de Presentacion

La moneda funcional y de presentacion de la Compafnia es el ddlar de los
Estados Unidos.

Las transacciones denominadas en monedas extranjeras se convierten a
dolares de los Estados Unidos de la siguiente forma:

. Las transacciones en moneda extranjera se reconocen inicialmente a la
tasa de cambio a la fecha de la transaccion;

. Los activos y pasivos monetarios se convierten a las tasas de cambio a
la fecha de estado de situacidn financiera;

. Los activos y pasivos no monetarios se convierten a las tasas de cambio
histéricas vigentes a la fecha de cada transaccion;

. Los ingresos y gastos se convierten a las tasas de cambio promedio
durante el periodo de reporte, excepto la depreciaciéon y amortizacion que
se convierten a las tasas de cambio aplicables a los activos relacionados,
y

. Las ganancias y pérdidas de cambio por conversién se incluyen en el
estado de resultado integral.

Por ello, los activos y pasivos en CLP (pesos chilenos) se han convertido a
ddlares de los Estados Unidos a las tasas de cambio de cierre de cada uno de
los ejercicios:

Fecha CLP
31 de diciembre de 2016 669,47
31 de diciembre de 2015 710,16

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparaciéon de los estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere
gue la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan los
montos de activos y pasivos informados, las revelaciones de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros y los montos informados de
ingresos y gastos durante el periodo de reporte.

Estas estimaciones y supuestos en la determinacién de los valores en libros
incluyen, pero no se limitan a lo siguiente:

(i) Depreciacién y amortizacion
Se necesita ejercer juicio significativo para determinar la vida util y los
valores residuales utilizados el calculo de la depreciacion y amortizacion.
Asimismo, no se puede entregar seguridad alguna de que las vidas utiles
y los valores residuales reales, no podrian diferir significativamente de
los supuestos actuales.

(i) Deterioro de activos
El valor en libros de las propiedades, planta y equipo se revisa a cada
fecha de reporte para determinar si existe indicio de deterioro. Si el valor
en libros de un activo excede su valor recuperable, el activo se encuentra
deteriorado y se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de
resultado integral.

La evaluacion de los valores razonables requiere el uso de estimaciones
y supuestos para determinar la produccién recuperable, los precios de
commodities, las tasas de descuento, los multiplos del valor neto
realizable del activo (VNR), las tasas de cambio, los futuros
requerimientos de capital y el desempefno operativo. Cambios en
cualquiera de las estimaciones o los supuestos usados para determinar
el valor razonable de otros activos podrian afectar el analisis del
deterioro.

(iii)  Vida util de propiedad, planta y equipos
La Administracién determina las vidas utiles estimadas y la depreciacion
de sus activos, la Compainia revisa la vida util estimada de los bienes,
propiedad, planta y equipo al cierre de cada periodo.

(iv) Impuestos diferidos
La Compahnia reconoce el beneficio por impuesto diferido relacionado con
los ingresos diferidos y con los recursos de los activos por impuesto en
la medida que la recuperacion sea probable. La evaluacién de la
recuperabilidad sobre los activos por impuestos diferidos requiere que la
administracion realice estimaciones significativas de las futuras utilidades
imponibles.
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(vii)

Que los futuros flujos de efectivo y las utilidades imponibles difieran
significativamente  de  estas  estimaciones, puede  afectar
significativamente la capacidad de la Compafia de realizar los activos
por impuestos diferidos netos registrados a la fecha del estado de
situacion financiera. Ademas, futuros cambios a las leyes tributarias
podria limitar. La capacidad de la Compania de obtener deducciones
fiscales a los ingresos diferidos y a los activos porimpuesto a los recursos
en periodos futuros.

Valor razonable de los terrenos y construcciones

El valor razonable de los terrenos y construcciones se determinan usando
técnica de valorizacién. La companiia usara el juicio para seleccionar una
variedad de métodos, hace hipotesis que se basaran principalmente en
las condiciones de mercado existentes a la fecha del balance.

Valor razonable de los instrumentos derivados y otros instrumentos
financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en
un mercado activo se determinan usando técnica de valorizacion. La
compainiia usara el juicio para seleccionar una variedad de métodos, hace
hipotesis que se basaran principalmente en las condiciones de mercado
existentes a la fecha del balance. En el caso de los instrumentos
financieros derivados, los supuestos realizados estan basados en las
tasas del mercado cotizadas y ajustadas por las caracteristicas
especificas de los instrumentos. Los otros instrumentos financieros se
valorizan usando un analisis de los flujos de efectivo descontados
basados en presunciones sustentadas, cuando sea posible, por los
precios o tasas de mercado observadas.

Juicios y demandas
Para aquellos juicios y demandas que mantiene la empresa, han sido
ponderados sus efectos en la sociedad.

3.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a)

b)

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo se compone de los saldos en efectivo e
inversiones en Depdsitos a Plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea
menor. El costo de los inventarios se basa en el método de promedio
ponderado, e incluye los desembolsos en la adquisicion de inventarios y otros
costos incurridos en su traslado a su ubicacién y condiciones actuales.

La determinacién de los deterioros sobre inventarios, se basa en una medicion
del area técnica, tomando en consideracion estudios proporcionados respecto
de la recuperabilidad de los importes registrados en el inventario.

El valor neto de realizacion es el valor de venta estimado durante el curso
normal del negocio, menos los costos de terminacion y los gastos de ventas
estimados.

Propiedades, Planta y Equipos

(i) Reconocimiento y Medicion
Las partidas de propiedades, planta y equipo tendra como politica
contable el modelo de revaluacion para sus terrenos y el modelo del costo
para el resto de sus activos menos su depreciacion acumulada, menos
el valor residual y menos cualquier pérdida por deterioro acumulada que
haya sufrido.

Los terrenos se revaluaran cada 5 afos, siempre y cuando los valores
razonables no experimenten grandes cambios que difieran
significativamente de su valor libro, en este caso seria necesaria una
nueva revaluacion antes del plazo establecido en esta politica.

El costo adquisicion, incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo. El costo de activos construidos por la propia
entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa,
cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el
activo sea apto para trabajar para su uso previsto, y los costos de
desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén
ubicados, y los costos por préstamos capitalizados.
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(ii)

(iif)

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen
vidas utiles distintas, son registradas como partidas separados
(componentes importantes) de propiedad, planta y equipo.

La utilidad o pérdida de la venta de partidas de propiedad, planta y equipo
son determinada comparando el precio de venta con el valor en libro de
dicho activo y se reconocen netos en el rubro otros ingresos (egresos) de
operacion en el estado de resultados.

Costos Posteriores

El costo de reemplazar parte de una partida de propiedad, planta y equipo
es reconocido en su valor en libros, si es posible que los beneficios
econdmicos futuros incorporados dentro de la parte fluyan a la entidad y
su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en libros de la parte
reemplazada es excluido de los activos. Los costos del mantenimiento
diario de la propiedad, planta y equipo son reconocidos en resultados
cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde
al costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos
su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en los métodos
de depreciacion lineal y de las horas maquinas, sobre las vidas utiles
estimadas de cada parte de una partida de propiedad, planta y equipo,
debido que éstas reflejan con mayor exactitud el consumo esperado de
los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

Los activos mantenidos en leasing financiero son depreciados en el
periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas utiles.

El terreno no se deprecia.

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son
revisados en cada fecha de reporte.

Las vidas utiles estimadas de las propiedades, planta y equipos
estimados se presentan a continuacion:

Detalle VId_a —
anos

Maquinarias y equipos 10
Construcciones y obras de infraestructuras 90
Vehiculos 5
Activos en leasing 6
Otros 5

d)

Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

(i)

(iii)

Reconocimiento y medicion

Los activos intangibles que son adquiridos por la entidad y tienen una
vida util, son valorizados al costo menos la amortizacién acumulada y las
pérdidas acumuladas por deterioro.

Desembolsos Posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados sélo cuando aumentan
los beneficios econdmicos futuros incorporados en el activo especifico
relacionado con dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos,
incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvalias y
marcas, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Amortizacion

La amortizacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde
al costo de un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos
su valor residual.

La amortizacidn es reconocida en resultados con base en el método de
amortizacion lineal durante la vida util estimada de los activos intangibles
desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso, puestos
que éstas reflejan con mayor exactitud el patron de consumo esperado
de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

Las vidas utiles de los intangibles estimados se presentan a continuacion:

Detalle Vld? il
anos

[Software | | 6|

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales son
revisados en cada fecha de reporte.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los costos incurridos en el desarrollo de ciertos proyectos especificos
significativos (que cumplen las condiciones para ser calificados como
activos) se activan y amortizan en los periodos en que dichos costos
generan ingresos. La Compafia considera que, dada la naturaleza de los
activos intangibles que mantiene, éstos poseen vida util finita. La
amortizacion es calculada en forma lineal utilizando las vidas utiles
estimadas y se determind en base al tiempo que se espera obtener
beneficios econdmicos futuros. La vida util estimada y el método de
amortizacion son revisados al cierre de cada Estado de Situacion
Financiera, contabilizando el efecto de cualquier cambio de la estimacion
de forma prospectiva.

Los gastos de investigacion se reconocen directamente en resultados del
ejercicio.
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Inversiones en entidades asociadas contabilizadas utilizando el método
de participaciéon

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Compafiia tiene
influencia significativa, pero no el control, sobre las politicas financieras y
operacionales, se asume que existe una influencia significativa cuando la
Compania posee entre el 20% y el 50% del derecho de voto de otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen segun el método de
participacion y se reconocen inicialmente al costo. El costo de la inversion
incluye los costos de transaccion. Posteriormente se reconoce en base a la
participacion en patrimonio y resultados.

Impuestos a las Ganancias

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por impuestos corrientes e
impuestos diferidos. Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son
reconocidos en resultados.

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por recuperar por
el resultado tributario del ejercicio, usando las tasas impositivas vigentes a la
fecha del balance.

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales
existentes entre el valor libro de los activos y pasivos para propdsitos
financieros y los montos usados para propdsitos tributarios. Los impuestos
diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las
diferencias temporarias cuando son reversadas, basandose en las leyes
vigentes a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un
derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos por impuestos
corrientes, y estan relacionados con los impuestos a la renta aplicados por la
misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable, pero pretenden
liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus
activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

g)

h)

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas tributarias no
utilizadas, los créditos tributarios y las diferencias temporarias deducibles, en
la medida en que sea probable que las utilidades imponibles futuras estén
disponibles contra las que pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos
diferidos son revisados en cada fecha de balance y son ajustados, en la
medida que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados
sean realizados.

Provisiones

Una provision se reconoce si, es resultado de un suceso pasado, la entidad
posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable
y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos
para resolver la obligacion. Las provisiones se determinan descontando el flujo
de efectivo que se espera a futuro a la tasa antes de impuestos que refleja la
evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos
especificos de la obligacion. El saneamiento del descuento se reconoce como
costo financiero.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible en la fecha de emision de los estados financieros.

Beneficios a los Empleados

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas
en base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que el
servicio relacionado se provee.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la entidad
posee una obligacion legal o constructiva actual de pagar este monto como
resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la
obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Arrendamientos

Los arrendamientos en términos en los cuales la entidad asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de propiedad se clasifican
como arrendamientos financieros. A partir del reconocimiento inicial, el activo
arrendado se valoriza al menor entre el valor razonable y el valor presente de
los pagos minimos del arrendamiento. Después del reconocimiento inicial, el
activo es contabilizado de acuerdo con la politica contable aplicable a éste.

Otros arrendamientos son arrendamientos operativos y los activos arrendados
no son reconocidos en el estado de situacion financiera de la entidad y los
cuales se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del mismo.
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i)

Activos Financieros

(i)

(ii)

(iif)

Activos Financieros no Derivados

Inicialmente la entidad reconoce los préstamos y las partidas por cobrar
en la fecha en que se originan. Todos los otros activos financieros se
reconocen inicialmente a la fecha de la transaccién en la que la entidad
se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La entidad da de baja un activo financiero cuando los derechos
contractuales a los flujos de efectivo derivados del activo expiran, o
cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero en una transaccién en la que se
transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados
con la propiedad del activo financiero. Cualquier participacién en los
activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la entidad
Se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto
presentado en el estado de situacion financiera cuando, y sélo cuando,
la entidad cuenta con un derecho legal para compensar los montos y
tiene el propdsito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo
y liquidar el pasivo simultaneamente.

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos
fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos
activos inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo
de transaccidon directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, los préstamos y partidas por cobrar se valorizan al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos las pérdidas por
deterioro.

Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos Financieros no Derivados

Inicialmente, la entidad reconoce sus pasivos financieros en la fecha en
que se originan, en funcién de las disposiciones contractuales del
instrumento razonable con cambios en resultados.

La entidad rebaja un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales se cancelan o expiran.

La entidad tiene los siguientes pasivos financieros no derivados:
préstamos que devengan interés, acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar y cuentas por pagar a entidades relacionadas.

(iv)

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su
valor razonable mas cualquier costo de transaccidon directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Activos Financieros derivados
La entidad mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la
exposicion de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al
valor razonable; los costos de transacciones atribuibles son reconocidos
en resultados cuando se incurren. Después del reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable
con cambios en resultados.

k) Deterioro del valor de los activos

(i)

Activos Financieros

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con
cambios en resultados es evaluado en cada fecha de balance para
determinar si existe evidencia objetiva de deterioro.

Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que ha
ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del
activo, y que ese evento de pérdida haya tenido un efecto negativo en los
flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera
fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados
puede incluir, entre otros, mora o incumplimiento por parte de un deudor,
reestructuracion de un monto adeudado a la entidad en términos que la
entidad no consideraria en otras circunstancias, indicios de que un
deudor o emisor se declarara en banca rota, desaparicion de un mercado
activo para un instrumento.

La entidad considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar
tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar
individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Las
partidas por cobrar que no son individualmente significativas son
evaluadas por deterioro colectivo agrupando las partidas con
caracteristicas de riesgo similares.
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Al evaluar el deterioro colectivo la entidad usa las tendencias histéricas
de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de Ilas
recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los
juicios de la administracion relacionados con si las condiciones
econdmicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales
sean mayores 0 menores que las sugeridas por las tendencias histéricas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado
al costo amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en
resultados y se reflejan en una cuenta de provisién contra las cuentas por
cobrar. El interés sobre el activo deteriorado continua reconociéndose a
través del reverso del descuento. Cuando un hecho posterior causa que
el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucion se
reserva en resultados.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la entidad, excluyendo
inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada fecha de balance
para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, entonces se estima el valor recuperable del activo.

El valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el
valor mayor entre su valor en uso y valor razonable, menos los costos de
venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de
efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del
mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que
puede tener en el activo. Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los
activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados en
el grupo mas pequefio de activos que generan entradas de flujos de
efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de
los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la
“‘unidad generadora de efectivo”).

Los activos corporativos de la entidad no generan entradas de flujo de
efectivo separadas. Si existe un indicio de que un activo corporativo
pueda estar deteriorado, el valor recuperable se determina para la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor libro de un activo o su
unidad generadora de efectivo excede su valor recuperable. Las pérdidas
por deterioro son reconocidas en resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son
evaluadas en cada fecha de balance en busqueda de cualquier indicio de
que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por
deterioro se reserva si ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas
para determinar el valor recuperable. Una pérdida por deterioro se
reserva solo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el
valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o
amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por
deterioro.

El monto total de la inversidon en una asociada se prueba por deterioro
como un activo unico cuando existe evidencia objetiva de que la inversion
pueda estar deteriorada.

I) Ingresos de Operaciones Ordinarias

(i)

Bienes Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las
actividades ordinarias son reconocidos al valor razonable de
contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones, descuentos,
bonificaciones o rebajas comerciales. Los ingresos son reconocidos
cuando existe evidencia persuasiva, por lo general en la forma de un
acuerdo de venta ejecutado, respecto de que los riesgos y ventajas
significativos derivados de la propiedad de los bienes son transferidos al
comprador, es probable que se reciban los beneficios econdmicos

Asociados con la transaccion, los costos incurridos y las posibles
devoluciones de bienes pueden ser medidos con fiabilidad y la empresa
no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los
bienes vendidos. Si es probable que se otorguen descuentos y el monto
de estos puede estimarse de manera fiable, el descuento se reconoce
como reduccion del ingreso cuando se reconocen las ventas.

Servicios

El ingreso por prestacion de servicios es reconocido en el resultado en
proporcion al grado de realizacion de la transaccién a la fecha del
balance. El grado de realizacion es evaluado de acuerdo a estudios del
trabajo llevado a cabo.

w ENAER




m)

Ingresos y Gastos Financieros

Los ingresos financieros incluyen los ingresos por intereses sobre los activos
financieros. Los ingresos por intereses se reconocen de acuerdo con el
método del interés efectivo.

Los gastos financieros comprenden los desembolsos efectuados por
comisiones y cargos bancarios. En algunos casos estos no son reconocidos
usando el método del interés efectivo debido a su baja materialidad.

Clasificaciéon de saldos en corrientes y no corrientes

En el Estado de Situacion Financiera adjunto, los saldos se clasifican en
funciébn de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

Estado de Flujo y Efectivo

Para efectos del Estado de Flujo de Efectivo, de acuerdo a lo sefalado en NIC
7 y Circular N°1.465 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la empresa
considera como efectivo equivalente todas las inversiones financieras de facil
liquidacion, pactadas a un maximo de noventa dias, que se efectuan como
parte de la administracién habitual de los excedentes de caja.

Bajo el rubro “flujo originado por actividades de la operacion” se incluyen todos
aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social, incluyendo, ademas,
los intereses pagados, los ingresos financieros y en general, todos aquellos
flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
destacar que el concepto operacional utilizado en este estado es mas amplio
gue el considerado en el estado de resultados.

La preparacion del Estado de Flujo de Efectivo es bajo el método directo.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se presentan

de la siguiente forma:

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Efectivo (Pesos)

Efectivo (Dolar)
Banco (Pesos)
Banco (Délar)
Fondo Fijos

Depésito a plazo

3,00 4,16

1,14 15,71
87,78 177,65
691,98 882,23
0,16 0,41
21.712,87 11.431,35

TOTAL 2249693 | 1251151

Los Depdsitos a Corto Plazo vencen en un plazo inferior a tres meses desde su
fecha de adquisicion y devengan el interés de mercado. No existen restricciones

por montos significativos a la disposicion de efectivo.

Los Depésitos a Plazo, se desglosan en los siguientes cuadros:

Al 31 de diciembre de 2016:

Institucion

Banco Consorcio

Banco Consorcio

Banco Consorcio

Banco Consorcio

Banco Santander

Banco Corpbanca
Banco BCI

Banco BCI

Banco Consorcio

Banco Consorcio

Banco Corpbanca

Fecha
Colocacion

15-12-2016
15-12-2016
21-12-2016
21-12-2016
29-12-2016
29-12-2016
29-12-2016
29-12-2016
29-12-2016
29-12-2016
30-12-2016

Fecha de

Vencimiento

18-01-2017
04-01-2017
23-01-2017
09-01-2017
05-01-2017
23-01-2017
09-01-2017
05-01-2017
06-02-2017
20-02-2017
06-01-2017

Moneda

CLP
CLP
uUSD
usD
CLP
CLP
CLP
CLP
usD
usD
CLP

Tasa
fija/
variable

Total
MUSD

994,92| 0,32%
1.036,92| 0,31%
5.001,67| 1,20%
5.001,53| 1,10%

59,44 0,31%
445,82| 0,31%
267,49 0,32%

29,72 0,32%

4.000,30{ 1,35%
4.500,37| 1,50%
374,69| 0,29%

Depositos a Plazo al 31 de Diciembre de 2016
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Al 31 de diciembre de 2015:

VENCIMIENTO VENCIMIENTO VENCIMIENTO
Tasa MAS DE 90 DIAS TOTAL NETO
e Fecha Fecha de Total : TIPO DE DEUDOR HASTA 90 DIAS HASTA 1 ANO MAS DE 1 ANOS
Institucion .. . Moneda fija/
Colocacién Vencimiento MUSD iabl 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
variable MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Banco Corpbanca 28/12/2015 04/01/2016 CLP 999,11| 3,72% EUORESORVETA P T T T o
. eudores Por Venta 075, | S 532, 536, 609, 017,
Banco Consorc!o 11/12/2015 11/01/2016 CLP 1.424,42| 4,08% . . ; . (3532.37) (3536.64) (35327) (3536.64)
Banco Consorcio 28/12/2015 18/01/2016 CLP 1.007,62| 4,08% TOTAL DEUDORES POR VENTAS 1.075,55 ’ , ) . 1.077,60
Banco Consorcio 28/12/2015 04/01/2016 USD 8.000,20| 0,45%
Depdsitos a Plazo al 31 de diciembre de 2015 11.431,35 Documentos por Cobrar - - - - 42978 42978 42978 42978

Estimacién Deudores Incobrables - - - - (429,78) (429,78) (429,78) (429,78)
TOTAL DOCUMENTOS POR COBRAR

5. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

. . Deudores Vari , , , , , , 269, 132,
Los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2016 y Ectimactn Deuores Incobrables e o e i onoon oo oo e
2015, se presentan de la siguiente forma:
31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD
Beu?ores pc(>:r \[/)enta 1.077,60 480,80 La Compaiia ha identificado la existencia de indicadores de deterioro, por lo que procedié a deteriorar aquellas
Octos por L.obrar 3 - cuentas en las que se tenia evidencia de su no recuperabilidad.
Deudores Varios 343,12 246,22

TOTAL 1.420,72 727,02

Los saldos incluidos en este rubro, en general, no devengan intereses.

No existen restricciones a la disposicion de este tipo de cuentas por cobrar de monto significativo.

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se indica en el
siguiente cuadro:

31.12.2016

Deudores por venta 4.609,97 4.017,45
Anticipo proveedor extranjero 485,57 552,20
Cheques protestados 396,80 396,80
Importacién directa en dolares 293,32 293,32
Ctas. por cobrar otras institiciones 232,15 222,40
Anticipo proveedor nacional 74,72 15,98
Fondos a rendir 38,93 38,30
Documentos protestados 33,41 33,41
Seguros por cobrar 0,00 1,20
Prov. EDI doctos. por cobrar (429,78) (429,78)
Prov. Ctas. por cobrar incobrables (926,06) (886,60)
Prov. EDI deudores por venta (3.532,37) (3.536,64)
Varios 144,06 8,98

TOTAL 1.420,72 727,02
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6. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS Al 31 de diciembre de 2015:

El detalle de los Otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2016 y

Tasa ~ No

2015, se presenta de la siguiente forma: Institucion fijal  Moneda Afiode  Corriente ¢, iontes 1O Producto Financiero
. vencimiento MUSD MUSD
variable MUSD
31.12.2016 31.12.2015 Banco Consorcio , 35.000,00( 35.000,00|Préstamo Bancario
DESCRIPCION MUSD MUSD Banco Scotiabank , 19.905,00 19.905,00|Préstamo Bancario
Banco Scotiabank , 15.000,00 15.000,00(Préstamo Bancario
Préstamos Bancarios LP A CP 36.618,13 1.524,12 Banco Crédito e Inversiones , | | 1.524,12| 6.864,38]  8.388,50|Préstamo Bancario
Obligaciones por Leasing CP 213,26 Total Préstamos que devengan Intereses 1.524,12 76.769,38  78.293,50
TOTAL TIRE] T
Tasa . . No
Institucion fija/ Moneda An_o fje ESiene Corrientes Producto Financiero
5 vencimiento MUSD
El detalle de los Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, que Ll o
p . , R y » 9 Derecho Cross Currency Swap (8.389,80)| (8.389,80)|Activo derivado financiero
corresponde, se desglosa por tipo de préstamo en el siguiente cuadro: Obligaciones SWAP usD 2021 - 11361491 | 13.614,91 |Pasivo derivado financiero

Total derivado SWAP - 5.225,11 5.225,11

Al 31 de diciembre de 2016:

Total Otros pasivos financieros, no corrientes 1.524,12 81.994,49 83.518,61

Tasa ~ . No
Institucion fijal Moneda “~node (Corriente . . tes Jotal Producto Financiero

variable vencimiento MUSD MUSD MUSD Descripcién de los Swap

Banco Consorcio , 35.000,00 - 35.000,00|Préstamo Bancario
Banco Scotiabank , - 15.000,00 15.000,00|Préstamo Bancario
Banco Scotiabank , - 19.905,00 19.905,00|Préstamo Bancario

Banco Crédito e Inversiones 5,21 CLP 2021 1.618,13| 5.663,47 7.281,60|Préstamo Bancario Banco BCI: préstamo tomado el 20 de abril de 2011 por CLP 8.666.325.000 con un
Total Préstamos que devengan Intereses 36.618,13 40.568,47  77.186,60 derivado Cross Currency SWAP en USD a un tipo de cambio pactado por 468,45
equivalentes a USD18.500.000,00 con plazo de 10 afos (20 de abril de 2021) con
Tasa No 2 afios de gracia. El Financiamiento para los CLP es de TAB 30 + 1,65% pagaderas
AEED R inanci en cuotas semestrales y los USD es de LIBOR 180 + 3,80% en cuotas semestrales.

Institucion fijal Moneda .. Corrientes Producto Financiero
A vencimiento MUSD
variable MUSD

IBM de Chile S.A.C. 8,19 CLP 2020 213,26 863,42 1.076,68|Leasing Financiero

El criterio de medicion del instrumento financiero (Swap) se expone en Nota 8.

Al 31 de diciembre de 2016, se expone los efectos del valor razonable del
Total Leasing Financiero que devengan Intereses 213,26 863,42 .076, instrumento financiero (Swap), de acuerdo a la posicion que presenta a esa fecha.

Tasa ) No Para efectos de comparabilidad, se efectué una reclasificacion del instrumento

Institucion fijla/ Moneda ver?;;::zito C:’:'lrjiggte Corrientes Producto Financiero financiero (Swap) del afo 2015. Este cambio en la presentacion del derivado no
ARl MUSD afecta ni los resultados ni el patrimonio de la Entidad al 31 de diciembre de 2015.

Derecho Cross Currency Swap (7.281,59)| (7.281,59)|Activo derivado financiero
Obligaciones SWAP | USD | 2021 | - 11.138,40 | 11.138,40 |Pasivo derivado financiero

Total derivado SWAP = 3.856,81 3.856,81

31.12.2015 | Reexpresado

Cuenta Contable Producto financiero Moneda MUSD el 31.12.2016
MUSD

Derechos Cross Currency Swap | Activo derivado financiero usD (8.389,80) -
Obligaciones SWAP Pasivo derivado financiero USD 13.614,91 5.225,11

Total 5.225,11 5.225,11
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Los vencimientos de los pasivos financieros no corrientes se detallan de la siguiente forma:

31.12.2016 31.12.2016

vencimientos Total al cierre de

. 5 " 5 & 4 a 5 a 5 ’ 4 los estados
RUT Entidad Nombre Entidad Pais Banco o Institucién Molneda Tz Hasta 90 dias Mas de 90 (jlas Mas de 1 fno Mas de 2 ?no Mas de 3 ?no Mas de 4 ?no Mals~ de§ i —
- T empresa RUT i — Indice de Amortizacién MUSD hasta1afio hasta2afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios afos i
deudora reajuste MUSD MUsD MUSD MUSD MUSD MUSD
99500410-0  Banco Consorcio Chile 99500410-0 Banco Consorcio usb Semestral - 35.000,00 - - - - 35.000,00
97018000-1  Banco Scotiabank Chile 97018000-1 Banco Scotiabank usb Semestral - - 15.000,00 - - - 15.000,00
97018000-1  Banco Scotiabank Chile 97018000-1 Banco Scotiabank usb Semestral - - - 19.905,00 - - - 19.905,00
97006000-6  Banco Crédito e Inversiones  Chile 97006000-6  Banco Crédito e Inv. CLP Semestral - 1.618,13 1.618,13 1.618,13 1.618,13 809,08 - 7.281,60

97006000-6  Banco Crédito e Inversiones  Chile 92040000-0  IBM de Chile S.A.C usD Mensual - 213,26 264,67 287,17 311,58 - 1.076,68
97006000-6  Banco Crédito e Inversiones  Chile 97006000-6 Banco Crédito e Inv. CLP Semestral - - - - - 3.856,81 - 3.856,81

TOTALES - 36.831,39 1.882,80  36.810,30 1.929,71 4.665,89

31.12.2015 31.12.2015

vencimientos Total al cierre de

) . n , - 2 = 5 M 5 & 5 los estados
RUT Entidad Nombre Entidad Pais Banco o Institucién Moneda i Hasta 90 dias Méas de 90 dias Mas de 1 afio Mas de 2 afio Mas de 3 afio Méas de4afio  Més de 5

S ot empresa RUT e — Indice de P IS hastaafio hasta2afios hasta3afios hasta4afios hasta 5 afios afos financieros
deudora reajuste MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MusD
99500410-0  Banco Consorcio Chile 99500410-0 Banco Consorcio usb Semestral - - - 35.000,00 - - - 35.000,00
97018000-1  Banco Scotiabank Chile 97018000-1 Banco Scotiabank usb Semestral - - 15.000,00 - - 15.000,00
97018000-1  Banco Scotiabank Chile 97018000-1 Banco Scotiabank usb Semestral - - - - 19.905,00 - - 19.905,00
97006000-6  Banco Crédito e Inversiones  Chile 97006000-6 Banco Crédito e Inv. CLP Semestral - 1.524,12 1.525,42 1.525,42 1.525,42 1.525,42 762,70 8.388,50
97006000-6  Banco Crédito e Inversiones  Chile 97006000-6 Banco Crédito e Inv. CLP Semestral - - - - - 5.225,11 - 5.225,11

TOTALES - 1.524,12 152542  36.52542  36.430,42 6.750,53 762,70 83.518,61

No existen restricciones a la disposicion de este tipo de cuentas por cobrar de monto significativo.

Tasa de interés anual

promedio

Nominal ~ Efectiva

2,00
1,25
1,25
5,30
8,19
4,70

Tasa de interés anual

2,00
1,25
1,25
5,30
8,19
4,70

promedio

Nominal ~Efectiva

2,00
1,25
1,25
5,30
4,70

2,00
1,25
1,25
5,30
4,70

POLITICAS DE GESTION DE RIESGO
Administracion de riesgo de capital y financiero

La Compania administra su capital con el fin de asegurar que sera capaz de
continuar cumpliendo con sus estrategias y obligaciones tanto financieras como
operacionales, a la vez que maximiza el retorno a los accionistas a través de la
optimizaciéon del financiamiento de deuda. La administracion monitorea
continuamente su posicion de capital.

La Companiia es sensible a los cambios en las tasas de cambio y de interés. La
entidad gestiona su exposicion a los cambios en las tasa de cambios de moneda
extranjera y tasas de interés al celebrar permanentemente contratos de
instrumentos financieros derivados de acuerdo con la politica formal de
administracion de riesgo aprobada por la administracion.

Administracion de capital
Los objetivos de la Compania al gestionar el capital son:

. Asegurarse de que la Companfia cuente con efectivo suficiente para sus
obligaciones.

. Asegurarse de que la Compafia cuente con capital y capacidad para respaldar
una estrategia de crecimiento a largo plazo.

. Minimizar el riesgo de crédito de contrapartes.

La Compahia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:

(i). Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se relaciona con el efectivo y los equivalentes al efectivo,
los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las cuentas por cobrar a
partes relacionadas y otros activos no corrientes y surge de la posibilidad de
que alguna contraparte a un instrumento no pueda cumplir con sus
obligaciones. Al 31 de diciembre de 2016, la maxima exposicion de la entidad
al riesgo de crédito fue el valor en libros del efectivo y equivalentes al efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las cuentas por cobrar a
partes relacionadas y otros activos no corrientes.
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(ii).

(iii).

(iv).

(v).

El valor en libros de los activos financieros es el nivel de exposicidon maxima al
riesgo de crédito y se resume como sigue:

31.12.2016

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 1.420,72 727,02
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11.979,43 11.234,81

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES | 13.400,15 | 11.961,83

Riesgo de liquidez

La Compania administra el riesgo de liquidez al mantener saldos adecuados
de efectivos y equivalentes al efectivo. La entidad monitorea y revisa
continuamente los flujos de efectivo tanto reales como pronosticados.

Los requerimientos de flujos de efectivo contractuales para los pasivos
financieros son los siguientes:

31.12.2016

Otros pasivos financieros, corrientes 36.831,39 1.524,12
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar, corrientes 4.676,67 1.764,05
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 654,18 467,35
Otras provisiones, corrientes 923,69 539,58
Pasivos por Impuestos corrientes 2,07 5,16
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 1.382,56 1.191,49
Otros pasivos no financieros, corrientes 38,86 43,20

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 44.509,42 5.534,95

En Resolucién N°18/2017, se adjudica y dispone la contratacion de Bice
Chileconsult Asesorias Financieras S.A., para efectuar los servicios de
presentar distintas alternativas para reestructurar la deuda de ENAER.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de
mercado, por ejemplo en las tasas de cambio, tasas de interés o precios
pactados que afecten los ingresos de la entidad o el valor de los instrumentos
financieros que mantiene. El objetivo de la administracion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de tipo de cambio
La entidad adopta una politica de garantizar la exposicion al riesgo de tipo de
cambio para sus créditos en pesos cubriéndolos con un derivado en ddlar.

Riesgo de precios
La entidad adopta una politica de garantizar la exposicion al riesgo de mercado
traspasando a precio los costos al tipo de cambio presupuestado.

(vi). Riesgo de tasa de interés

Se refiere a las variaciones de las tasa de interés que afectan el valor de los
flujos futuros referenciados a tasa de interés variable, y a las variaciones en el
valor razonable de los activos y pasivos referenciados a tasa de interés fija que
son contabilizados a valor razonable.

El objetivo de la gestion de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura
de deuda, disminuir los impactos en el costo motivados por fluctuaciones de
tasas de interés y de esta forma poder reducir la volatilidad en la cuenta de
resultados de la compania. Para cumplir con los objetivos y de acuerdo a las
estimaciones de la compafia se contratan derivados de

cobertura con la finalidad de mitigar este riesgo.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Valores razonables de instrumentos financieros

Los valores en libros de instrumentos financieros primarios, incluido el efectivo
y equivalentes al efectivo, los deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar, cuentas por cobrar a empresas relacionadas, los acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por pagar a empresas
relacionadas, se aproximan a los valores razonables debido a su vencimiento
de corto plazo.

Las estimaciones de valor razonable para contratos de derivados se basan en
los precios de mercado cotizados de contratos comparables y representa el
monto que la entidad hubiese recibido de, o pagado a, una contraparte para
sanear el contrato a las tasas de mercado a la fecha del estado de situacion
financiera.

La entidad categoriza cada una de sus mediciones de valor razonable de
acuerdo con la jerarquia de valor razonable. La jerarquia del valor razonable
establece 3 niveles para clasificar los datos en las técnicas de valuacion
usadas para medir el valor razonable. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados)
en mercados activos para activos o pasivos idénticos. Nivel 2: los datos
corresponden a precios cotizados en mercados que no se encuentran activos,
gue son observables para un activo o pasivo (por ejemplo, tasa de interés y
curvas de rendimiento observables a intervalos cominmente cotizados, curvas
de fijacion de precios a futuro usados para valorizar contratos de moneda y de
commodities y las mediciones de volatilidad usadas para evaluar los contratos
de opciones de acciones), o datos que derivan principalmente de, o que son
corroborados por datos de mercado observables u otros medios. Nivel 3: los
datos no son observables (apoyados por poca o nula actividad del mercado).
La jerarquia del valor razonable entrega la mayor prioridad a los datos de
Nivel 1y la més baja a los de Nivel 3.
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9.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos (pasivos) por instrumentos de
derivados son medidos a su valor razonable de forma recurrente, en el nivel 2.
Sus valores presentados neteados a dichas fechas son MUSD 3.856,81 y MUSD
5.225,11 respectivamente.

Durante el ejercicio 2016 se realizé un cambio en la forma de presentar el swap,
ya que en el aino 2015 se presentaba apertutado en los activos y pasivos.

La técnica de valuacion usada para medir el valor razonable fue la siguiente:

El valor razonable de los instrumentos de derivados se basa en los precios de
mercado cotizados de contratos comparables y representa el monto que la
entidad hubiese recibido de o pagado a una contraparte para sanear el
contrato a las tasas de mercado a la fecha del estado de situacion financiera
y por lo tanto, se clasifican dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar/pagar a empresas relacionadas a las fechas indicadas,
consisten en lo siguiente:

(@) Cuentas por cobrar corrientes

NATURALEZA CORTO PLAZO
EMPRESA RELACIONADA DE LA 31.12.2016 31.12.2015
RELACION MUSD MUSD
61.103.035-5  Fuerza Aérea de Chile Indirecta 7.163,08 6.868,16
61.103.035-5  Fuerza Aérea de Chile Indirecta 4.490,57 4.041,15
78.080.440-8  D.T.S. Limitada Coligada 325,78 325,50
94.000.000-0  Euro Enaer Coligada 211,87 211,87
94.000.000-0  Prov. Deudores Incobr. Euro Enaer Coligada (211,87) (211,87)

TOTAL 11.979,43  11.234,81

Las cuentas por pagar a empresas relacionadas a las fechas indicadas,
consisten en lo siguiente:

(b) Cuentas por pagar corrientes

NATURALEZA CORTO PLAZO
R.U.T. EMPRESA RELACIONADA PAIS MONEDA DESCRIPCION DE LA 31.12.2016 31.12.2015
61.103.035-5 Fuerza Aérea de Chile Chile USD  Anticipo Cliente-Costo Indirecta 599,10 437,52
78.080.440-8 D.T.S. Limitada Chile USD Compra Coligada 55,08 29,83
TOTAL 654,18 467,35

(c)

Las transacciones significativas con las empresas relacionadas se resumen
como sigue:

EMPRESA NATURALEZA EFECTO EN RESULTADO (CARGO/ABONO)
RELACIONADA DE LA DESCRIPCION DE LA TRANSACCION 31.12.2016 31.12.2015
RELACION MUSD MUSD

61.103.035-5 Fuerza Aérea de Chile Indirecta  Servicios de Mantenimiento 4445542 44.45542 39.046,01 39.046,01

78.080.440-8 D.T.S. Limitada Coligada  Servicios de Calibracion o Reparacion 9,39 9,39 10,33 10,33
78.080.440-8 D.T.S. Limitada Coligada  Servicios de Reparacion 55,69 (55,69) 208,15  (208,15)
TOTALES 44.520,50 44.409,12 39.264,49 38.848,19

Las transacciones comerciales que la Compafhia programa efectuar con sus
partes relacionadas deben ser comunicadas previamente al Directorio y deben
ser realizadas en condiciones de mercado equitativas y se hacen en términos
no menos favorables que los que se podrian obtener de terceros no
relacionados.

Personal clave de la compaiia

La funcion del personal clave es proporcionar la supervision y el cumplimiento
de los objetivos establecidos para la Compainia, la aprobacion de nuevos
proyectos, control presupuestario y la aprobacion de los estados financieros.

El personal clave de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016, es:

. GDA. Jorge Robles Mella, Presidente del Directorio
. GAV. Jorge Gebauer Bittner, Director

. GAV. Jorge Uzcategui Fortin, Director

o GBA. (AD) Mario Moraga Tresckow, Director

. Carlos Mladinic Alonso, Director

. GBA. (l) Henry Cleveland Cartes, Director Ejecutivo

Al 31 de diciembre de 2016, los miembros Directorio de la Companiia, no
reciben remuneracion alguna ni otros beneficios por su participacion.

w ENAER




10. INVENTARIOS

El rubro inventarios al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

31.12.2016

Materia Prima 12.708,26
Producto en Proceso 4.765,31
Producto Terminado 16,58
Existencia Inmovilizado 1.266,39
Producto en Proceso Inmovilizado 282,63

13.739,25
6.711,96
551,94
6.982,42
666,67

TOTAL 19.039,17 28.652,24

Provisién de Obsolescencia (1.549,02)

(7.649,09)

TOTAL 17.490,15 21.003,15

Los inventarios se han medido aplicando las politicas establecidas, en relacién a las
NIIF, la cual indica que los inventarios se mediran entre el menor valor, entre el

costo actual y el valor neto realizable.

No existen inventarios prendados en garantias de pasivos.

11. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El rubro de otros activos y pasivos no financieros corrientes al 31 de diciembre de

2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Otros Gastos Anticipados

11,11

TOTAL I )

31.12.2016

Recibos no Identificados 4,65
Recibos no Aplicados 17,07
Documentos y Cuentas por Pagar 17,14

4,42

21,64
17,14

TOTAL 3886 4320/

Para efectos de comparabilidad, se efectué una reclasificacién de los documentos
y cuentas por pagar del afo 2015. Este cambio en la presentacion del pasivo no
afecta ni los resultados ni el patrimonio de la Entidad al 31 de diciembre de 2015.

ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El rubro de activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2016 y
2015, se compone de lo siguiente:

31.12.2016

Capacitacion (Sence) 24,21 52,03
Impuesto Renta por Recuperar y Otros 0,16 88,82
Credito Fiscal por Recuperar - 0,15
Remanente Crédito Fiscal 14,47 15,87

ACTIVOS Y PASIVOS IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL 38,84 156,87
31.12.2016

Impuesto a la Renta por Pagar 2,07 5,16

Movimiento en activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos durante el
ejercicio:

(a)

(b)

Impuestos Diferidos por cobrar

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Provisién de Vacaciones 331,81 285,96
Provision Incobrables 1.224,05 1.215,61

Provisién de Obsolescencia 387,25 2.020,25
Provisiéon Costos - 23,59
Deterioro Activo Fijo 273,51 273,51

Anticipo de Cliente 4,10 5,19
Impto. Diferido por Pérdida Tributaria CP 2.979,33 3.120,07
Provisién de Valuacion CP (5.200,05) (6.944,18)
Impto. Diferido por Pérdida Tributaria LP 11.917,34 12.480,26
Provisién de Valuacion LP (11.917,34) (12.480,26)

TOTAL I

Impuestos Diferidos por pagar no corriente

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Gasto de fabricacién 460,61 421,01
Provision de Valuacion CP (460,61) (421,01)

TOTAL I | B
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(c) Gastos por impuesto a las ganancias

(i)  Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal.

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD
Gasto por impuesto a la renta corriente a las ganancias:

Gastos por impuesto corriente - ,
Otros (Cargos) abonos a resultados (2,07) (5,16)

Total (gastos) ingresos por impuesto corriente, neto (2,07) (5,16)

Utilidad (gasto) por impuesto diferido a las ganancias:
Gasto diferido por impuestos relativos a la creacion y reversion
de diferencias temporarios

Total (gastos) ingresos por impuesto corriente, neto

Gasto por impuesto a la ganancia (2,07) m

(i) La conciliacién de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa
efectiva de impuestos aplicables a la Sociedad, se presenta a
continuacion:

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Utilidad (Pérdida) de las operaciones antes de impuestos 3.979,20 2.436,40
Utilidad (Gasto) por impuesto a la renta (955,01) (548,19)
Efecto impositivo pérdida tributaria - -

Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (11,07) (4,72)
Ajuste financiero por resultado Inversiones en empresas relacionadas (445,49) 38,45
Efecto cambio legal tasa de impuesto 109,68 (224,30)
Ajuste al impuesto diferido de afio anterior 922,30 1.151,44
Otros incrementos (decrementos) en cargo por impuestos legales 377,52 (417,84)
Total ajuste al gasto por impuestos utilizado a la tasa legal 952,94 543,03

Utilidad (Gasto) por impuesto a la ganancia (2,07) m

31.12.2016
DESCRIPCION MUSD m

Tasa Impositiva Legal 24,00 22,50
Efecto impositivo pérdida tributaria - 0,00
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (0,28) (0,19)
Ajuste financiero por resultado Inversiones en empresas relacionadas (11,20) 1,58
Efecto cambio legal tasa de impuesto 2,76 (9,21)
Ajuste al impuesto diferido de afio anterior 23,18 47,26
Otros incrementos (decrementos) en cargo por impuestos legales 9,49 (17,15)
Total ajuste al gasto por impuestos utilizado a la tasa legal 23,95 22,29

Gasto por impuesto utilizando la tasa efectiva m m

14. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El rubro propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
compone de lo siguiente:

31.12.2016

Terrenos 24.985,10 24.985,10
Maquinarias y Equipos 9.928,75 9.688,02
Construcciones y Obras de Infraestructura 19.101,55 19.072,17
Vehiculos 792,99 609,47
Activos en Leasing 1.054,93 -
Otros Activos 1.574,80 1.007,50

TOTAL BRUTO 57.438,12 m

31.12.2016

Depreciacion Acumulada Maquinarias y Equipos (6.425,16) (5.608,03)
Depreciacion Acumulada Construcciones y Obras de Infraestructura (1.739,24) (1.454,45)
Depreciacién Acumulada Vehiculos (342,32) (271,15)
Depreciacion Acumulada Otros Activos (800,40) (680,21)

TOTAL DEPRECIACION (9.307,12)]  (8.013,84)

31.12.2016
DESCRIPCION MUSD m

Terrenos 24.985,10 24.985,10
Maquinarias y Equipos 3.503,59 4.079,99
Construcciones y Obras de Infraestructura 17.362,31 17.617,72
Vehiculos 450,67 338,32
Activos en Leasing 1.054,93 -
Otros Activos 774,40 327,29

TOTAL NETO 48.131,00 47.348,42
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Los movimientos de este rubro son los siguientes: 15. INTANGIBLES

FRORIEDAD PLANTA EQUIEOS El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

Maquinariasy  Const.y obra de Activos en Otros

Concepto MUSD Terrenos Vehiculos

Equipos infraestructura leasing activos
Saldo al 01 de Enero de 2016 24.985,10 9.688,02 19.072,17 , - .007, 55.362,26
Adiciones - 273,30 29,38 189,52 1.054,93 96,45 1.643,58
Bajas - (32,57) - (6,00) - (8,87) (47,44)

31.12.2016
Reclasificaciones y Ajustes - - - - - 479,72 479,72

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 24.985,10 9.928,75 19.101,55 792,99 1.054,93  1.574,80  57.438,12 Software 462,17

DEPRECIACIONES Y DETERIORO

Saldo al 01 de Enero de 2016 - 5.608,03 1.454,45 271,15 - 680,21 8.013,84
Depreciacion - 839,52 284,79 7717 - 128,91 1.330,39
Bajas - (22,39) - (6,00) - (8,72) (37,11)
Reclasificaciones y Ajustes - - - - - - -

Deterioro

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 6.42516 1.73924 34232 80040 9.30712 LOS mOVimientOS de eSte rUbrO son |OS Slgl'"entes

Valor Neto de Libro 24.985,10 3.503,59 17.362,31 450,67 1.054,93 774,40 48.131,00

31.12.2016
PROPIEDAD PLANTA EQUIPOS lesiedlFeLol MUSD m

Maquinariasy  Const.y obra de . Activos en Otros

G LIEE UCTIEEE equipos infraestructura D leasing activos saldo IniCiaI 1° de enero 462117 924,34

Saldo al 01 de Enero de 2015 24.985,10 9.567,98 19.060,10 506,98 - 83547  54.955,63 P o .

Adiciones - 156,37 12,07 102,49 - 182,15 452,08 Movimiento en provisiones:

gajals - . - (35,33) - - ( (1) : ; ; ) (43,‘;;) Adiciones de activos intangibles -
eclasificaciones y Ajustes - - - - , s

Saldo al 31 de Diciembre de 2015 24.985,10 9.688,02 19.072,17 609,47 - 007, 55.362,26 Amortizacion de activos intangibles (462, 17) (462,17)

Saldo al 01 de Enero de 2015 - 4.794,45 1.165,36 211,55 - 539,36 6.710,72

Depreciacién - 840,10 289,09 59,60 - 143,06 1.331,85

Bajas - 26,52 - - 2,21 28,73

Saldo al 31 de Diciembre de 2015 - 5.608,03 1.454,45 271,15 - 680,21 8.013,84

Valor Neto de Libro 24.985,10 4.079,99 17.617,72 338,32 . 32720 47.348,42 No existen montos comprometidos por adquisicion de activos intangibles.

(a) Informacion Adicional de Propiedades, Planta y Equipos
(i) Los desembolsos efectuados en relacion a las propiedades planta y
equipo ascienden a MUSD 1.643,58 y MUSD 452,08 al 31 de diciembre
de 2016 y 2015, respectivamente.

(i) La Compania, a la fecha de los presentes estados financieros, no
presenta propiedades, plantas y equipos entregados en garantia.

(i) La Compahia no mantiene compromisos por adquisicion de activo fijo.

No existen activos con restricciones de titularidad ni pignorados como garantia de
cumplimiento de deuda.

w ENAER




16. INVERSIONES CONTABILIZADAS USANDO EL METODO POR PARTICIPACION

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

Participacionen . . . . Otros Valor contable

. Saldo al - . Dividendos Diferenciade . . »
. Pais de Moneda % Adiciones Ganancia o <2 incrementos  de la inversion

Nombre Sociedad X X .. .. 01.01.2016 - Recibidos  Conversién
Origen Funcional Participacion MUSD MUSD (Pérdida) MUSD MUSD (decrementos)  31.12.2016
MUSD MUSD MUSD
78.080.440-8 D.T.S. Limitada Chile CLP 49,99 4.264,87 - (1.856,21) - 259,22 - 2.667,88
8.000.000-0 Enaer S.A.1. Chile CLP 49,99 19,58 - - - - 19,58
70.000.000-0 Euro ENAER Chile CLP 31,00 192,41 - - - - - 192,41
Provision Incobrables (211,99) - - - - - (211,99)
4.264,87 - (1.856,21) - 259,22 - 2.667,88
. o Saldo al - Part|0|pac|o.n " Dividendos Diferenciade Otros Valor.conta.b'le
. Pais de Moneda % Adiciones Ganancia . » incrementos  de la inversion
Nombre Sociedad ; . ..., 01.01.2015 ™ Recibidos  Conversion
Origen Funcional Participacion MUSD MUSD (Pérdida) MUSD MUSD (decrementos)  31.12.2015
MUSD MUSD MUSD

78.080.440-8 D.T.S. Limitada Chile CLP 49,99 5.173,75 - 170,89 (324,55) (755,22) - 4.264,87
8.000.000-0 Enaer S.A.l. Chile CLP 49,99 19,58 - - - - 19,58
70.000.000-0 Euro ENAER Chile CLP 31,00 192,41 - - - - - 192,41
Provisién Incobrables (211,99) - - - - - (211,99)

170,89  (324,55) (755,22)

(1) La Empresa ha decidido provisionar como incobrable la inversion mantenida en Euro Enaer, debido a la quiebra
informada por dicha Empresa y Enaer S.A.l. por no tener Iniciacion de Actividades.

17. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

31.12.2016

Provisiones Varias 923,69 539,58

TOTAL 923,69 539,58

Los movimientos de este rubro son los siguientes:

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Saldo Inicial 1° de enero 539,58 514,52
Movimiento en provisiones:
Incremento de provisiones 706,10 862,92
Decremento de provisiones (321,99) (837,86)

sao | one]  s35%

Las provisiones son una obligacidn presente, producto de un hecho pasado.
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18.

19.

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se desglosa de la siguiente
manera:

31.12.2016

Cuentas por Pagar Proveedores Extranjeros 848,77 291,11
Cuentas Por Pagar Proveedores Nacionales 314,78 149,96
Finiquitos por Pagar - 0,37
Imposiciones Previsionales 234,43 211,08
Crédito Social Caja de Compensacion 41,31 34,93
Cuentas por Pagar 917,53 971,23
Anticipo de Costo 2.232,60 -

Varios 87,25 105,37

TOTAL 4.676,67 1.764,05

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Proveedores Nacionales y Extranjeros 1.163,55 441,07
Otras Cuentas por Pagar 3.513,12 1.322,98

TOTAL 4.676,67 1.764,05

PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El siguiente rubro al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

31.12.2016

Provision de Vacaciones 1.382,56 1.191,49

TOTAL 38256 ) 119149

20.

Los movimientos de este rubro son los siguientes:

31.12.2016 31.12.2015
DESCRIPCION MUSD MUSD

Saldo Inicial 1° de enero 1.191,49 1.322,37
Movimiento en provisiones:
Incremento de provisiones 1.162,13 1.135,36
Decremento de provisiones (971,06) (1.266,24)

CAPITAL PAGADO Y OTRAS RESERVAS

El Capital social es 100% estatal.

El capital social de la Compania al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asciende a
MUS$16.927,31.

Gestidn de capital

La compania gestiona su capital con el propdsito de asegurar el acceso a los
mercados financieros de manera competitiva y contar con recursos suficientes para
la consecucion de sus objetivos de mediano y largo plazo.

Dividendos

En la actualidad la compafia no ha distribuido dividendos ya que tiene pérdidas de
arrastre.

Resultados Acumulados

Los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo
siguiente:

31.12.2016 31.12.2015
MUSD MUSD

Saldo inicial (65.755,58) (69.390,87)
Ajuste Existencias - 1.204,05
Resultados del Ejercicio 3.977,12 2.431,24

TOTAL (61.778,46) (65.755,58)
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Reservas

Otras reservas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se compone de lo siguiente:

31.12.2016

Saldo Inicial al 01 de Enero 59.018,76 48.912,02
Efecto Cambio Tasa de Impuestos Diferidos - 10.896,11
Conversion de Patrimonio de DTS Ltda. 259,22 (789,37)

TOTAL 59.277,98 59.018,76

INGRESOS Y COSTOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

La Companhia genera sus ingresos ordinarios de la produccién y mantencion de
Aeronaves.

Los ingresos y costos generados al cierre de cada ejercicio, para el periodo de
nueve meses, se componen de la siguiente forma:

01.01.2016 01.01.2015
DESCRIPCION 31.12.2016 31.12.2015
MUSD MUSD
Ingresos de Actividades Ordinarias
Ventas de produccion - 453,59
Servicios prestados 46.791,35 41.948,56

TOTAL 4679135 | 42.402,15 |
Costo de Ventas

Costos de produccion (34.614,44) (34.113,26)

TOTAL (34.614,44) (34.113,26)
TOTAL GANANCIAS (PERDIDAS) BRUTAS 12.176,91 8.288,89

Los costos se reconocen en el estado de resultados sobre la base de una asociacion
directa entre los costos incurridos y la obtencion de partidas especificas de ingresos.
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23.

BENEFICIOS Y GASTOS AL PERSONAL

(a) Gasto por Beneficios a los Empleados del Ejercicio

01.01.2016 01.01.2015
DESCRIPCION 31.12.2016 31.12.2015
MUSD MUSD

Remuneracion (14.853,05) (13.847,09)
Asignacion Legal (207,35) (219,65)
Asignaciones Varias (454,53) (1.116,48)
Seguro Cesantia (117,67) (107,78)
Bonos y otros (495,85) (710,27)

TOTAL (16.128,45) (16.001,27)

Estos gastos por beneficios al personal se incluyen en el estado de resultado
integral como parte del costo de venta y gastos de administracion.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compania tiene 709 trabajadores contratados
por ENAER y 152 trabajadores contratados por la FACH.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se desglosa de la siguiente
manera:

01.01.2016 01.01.2015
DESCRIPCION 31.12.2016 31.12.2015
MUSD MUSD

Sueldo Base (2.323,86) (2.036,58)
Asignacion de Antigiiedad (4,86) (577,55)
Bonos (51,99) (136,52)
Arriendo de Equipos (39,17) (212,39)
Licencias (118,52) (112,84)
Seguros Varios (215,68) (78,75)
Alimentacion (88,48) (118,89)
Asesorias (90,98) (81,46)
Servicio Computacional - ERP (233,81) (63,04)
Servicio Capacitacion Sence (104,15) (44,98)
Transporte del Personal (25,46) (54,69)
Indemnizacioén por Afios de Servicio (44,59) (25,64)
Teléfono (25,11) (28,97)
Aporte Patronal (25,09) (22,14)
Asignacion de Titulo - (16,04)
Otras Asignaciones (20,74) (19,83)
Fotocopias e Impresion (30,38) (25,98)
Luz (22,57) (20,74)
Servicio de Mantenimiento y Rep. de Bienes (8,43) (12,50)
Seguro de Cesantia (6,60) (2,57)
Almacenaje de Importacion/Exportacion (0,08) (0,12)
Publicaciones Suscripciones (11,83) (1,96)
Provision de Vacaciones (90,00) (17,87)
Varios (769,91) (592,70)
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25.

26.

DEPRECIACION - AMORTIZACION

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se desglosa de la siguiente
manera:

01.01.2015
31.12.2015

01.01.2016

31.12.2016
MUSD MUSD

DESCRIPCION

Depreciacion (1.330,39) (1.331,85)
Amortizacion (462,17) (462,17)

TOTAL (1.792,56) (1.794,02)

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se desglosa de la siguiente
manera:

01.01.2016 01.01.2015

DESCRIPCION 31.12.2016 31.12.2015
MUSD MUSD

Ingresos Varios 18,91 71,27
(Perdida) Utilidad por Venta Activo Fijo (8,22) (8,79)
Credito Fiscal Irrecuperable (996,55) (783,50)
Provision de Obsolescencia 372,35 192,92
Otras Ganacias (Pérdidas) 162,66 229,33

TOTAL (450,85) (298,77)

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de este rubro se desglosa de la siguiente
manera:

01.01.2016 01.01.2015
DESCRIPCION 31.12.2016 31.12.2015
MUSD MUSD
NGRESOS FINANCIEROS
Intereses Colocaciones Financieras 199,88 51,24

Valorizacién Fair Value 1.368,31

TOTAL soeio] sies)
GASTOS FINANCIEROS

Gastos Bancarios (20,77) (9,63)
Valorizacion Fair Value - (523,28)
Intereses y Reajustes (1.731,22) (1.831,60)

TOTAL (1.751,99) (2.364,51)

27.

INFORMACION POR SEGMENTO

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Informacién general

La NIIF 8 “Segmentos Operativos” establece que la Compariia debe reportar
informaciéon por segmentos. Esta norma fija estandares para el reporte de
informacién por segmentos en los estados financieros, asi como también
informaciéon sobre productos y servicios, areas geograficas y principales
clientes. Para ser definido un segmento operativo, se debe identificar un
componente de una entidad sobre el cual se posee informacién financiera
separada para su evaluacién y toma de decisiones de la alta administracion,
la cual se realiza en forma regular y con el objetivo de asignar recursos y
evaluar asi, sus resultados. Por todo lo descrito anteriormente, la compaiia
considera que tiene dos segmentos operativos, el cual comprende la
produccion de productos terminados y la prestacion de servicios de
mantencion a sus clientes.

Los ingresos de la compania por el segmento de mantenimiento y el segmento
correspondiente al area productiva son los siguientes:

01.01.2016 01.01.2015
DESCRIPCION 31.12.2016 31.12.2015
MUSD % MUSD %
Ventas de produccion - 0,00% 453,59 1,07%

46.791,35 100,00%
46.791,35 100%

41.948,56 98,93%
42.402,15 100%

Mantenimiento

Total ingresos

Informacion sobre los principales clientes, segun venta

Al 31 de diciembre del 2016, el 99,06% de los ingresos ordinarios, se
encuentran concentrados en 6 clientes, de los cuales 1 de ellos en forma
individual, tienen una representacién en los ingresos por venta de un 94,99%.

Informacién sobre resultados y activos

Los resultados incurridos en cada periodo y el uso de activos para desarrollar
las actividades operacionales por los servicios de mantencion y produccién,
participan en relacion a los ingresos de cada una de ellas por periodo.

Area geografica de los ingresos procedentes de actividades ordinarias

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el 98,48% y el 96,72% de los ingresos
respectivamente, provienen de productos fabricados y servicios prestados en
Chile.
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28. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES D. Del Estado de cobranza entregada al 31 de diciembre de 2016, con la
Estimacion de Deudas Incobrables.

A. Garantias Directas . :
1.  Causarol C-4538-2011, ante el 25 Juzgado Civil de Santiago. Caratulada

Al 31 de diciembre de 2016, la Empresa mantiene las siguientes Garantias "ENAER con Aviones de Oriente Compania Anénima". Juicio ordinario
Directas. de cobro: USD 343.488,54, actualmente esta causa se encuentra en
tramite para notificar a la demandada, mediante exhorto internacional a

\dentifi na P na N° Fecha Fecha

entificacion Clasificacion Documento Emision Vencto. Venezuela
|
Sdeo E— Recibida 197727 11-02-2016 30-01-2017 CLP 12.000.000 17.924,63
Di fi S.A. Recibid 78527 22-02-2016 30-01-2017 CcLP 1.015.095 1.516,27 .
J;rrT;iCZr:tonio Pavez Villalobos R::b:d: 4672293  06-05-2016 08-05-2017 CLP 117.000 174,77 Estado de la causa: Con fecha 08 de agosto de 2014, el Tribunal
rmors Aerines S A SN A N o i rechazé exhorto internacional a la Republica Boliviarana de Venezuela,
Entel PCS Tel icaci SA. Recibid 499728 12-08-2015 31-07-2017 cLP 13.600.000 20.314,58 ini iNiA i i
Szriatina Au;ti(ig;ntg:écmes Riﬁib!dz 212264 06-08-2014 30-04-2018 cLP 18.000.000 26.886,94 que. fuera solicitado por la empresa'. En opinion de. la Fiscalia, la deuda
Infocorp Chile S.A. Recibida 12480-4  03-05-2016 02-02-2018 cLP 6.190.380 9.246,69 es incobrable, toda vez que no teniendo como ubicar al deudor, no es
Transportes Transibérica Limitada Recibida 102150 15-08-2015 13-11-2018 CLP 15.000.000 22.405,78 . iy . . .
Geodis Wilson Chile Ltda. Recibida 205609  04-07-2016 30-09-2018 usD 20.000,00 20.000,00 posible trabar la Litis, en consecuencia no es posible continuar con
Bollore Logistics Chile S.A. Recibid 50604 19-05-2016 30-04-2017 usD 20.000,00 20.000,00 . 7 .
Cgb(i;ect?ilgelssgrsvicic;ses.A. RZﬁib!dz 129366 11-11-2016 31-03-2017 usbD 599.850,00 599.850,00 a'QUHa gestion de cobranza. Con fecha 14 de abril de 201 5, la causa es
Cobra Chile Servicios S.A. Recibida 123076 31-05-2016 30-06-2017 usD 199.950,00 199.950,00 archivada
Jorge Bermudez Cordero SS de Transp Recibida 485643 01-09-2016 30-03-2018 CLP 3.000.000 4.481,16 :
IBM de Chile S.A.C. Recibida 38934 19-10-2016 09-07-2021 usD 151.276,92 151.276,92
Aeroservicio S.A. Recibida 51676 19-12-2016 02-04-2017 usD 79.800,00 79.800,00 ; . . .
Ingenieria y Construccion Arévalo SPA Recibida 95 17-11-2016 26-04-2017 cLP 45.193.315 67.506,11 Esta causa afectaria los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016
Ingenieria y Construccion Arévalo SPA Recibida 12 23-12-2016 31-01-2017 CLP 100.000.000 149.371,89 , .
Ingenieria y Construccion Arévalo SPA Recibida 134798 23-12-2016 20-02-2017 cLP 11.047.968 16.502,56 de ENAER, ya que se trataria de una deuda eventualmente incobrable.
Arcomet S.A. Recibida 504584 21-12-2016 30-05-2017 cLP 20.000.000 29.874,38
Arcomet S A. Recibida 504585 21-12-2016 30-05-2017 cLP 20.000.000 29.874,38
c ializadora Oratech Sales Limitada  Recibid 8 10-02-2016 10-02-2017 CLP 23.864.556 35.646,94 - - i ) ivi
Comercilzadors Oratech Sales Limtaca  Rectid ° 10022016 10:02.2017  CLP 23804550 oo 2. Caus_,a rol C-11969-2013, “tramltado ante el 28° Juzgado Civil de
Direccién General de Aeronautica Civil Entregada 163494 13-06-2016 15-06-2017 UF 874,00 34.397,56 Sanhago’ caratulada como “ENAER con AVIATION INTERNACIONAL
Tesoreria del Ejército Entregada 511321 26-07-2016 25-10-2017 UsD 439.768,80 439.768,80 ” . . . ., .
Tesoreria del Ejército Entregada 158448 25-10-2016 30-05-2017 usb 1.000.000,00  1.000.000,00 INC s corresponde a un Juicio Sumario de disolucion de la sociedad
Tesoreria del Ejército Entregada 2938 14-12-2016 30-06-2017 usD 700.000,00 700.000,00 p .
Tesorer:'a del E}érc:to Entregada 511503 29-09-2016 30-01-2018 usD 378.315,60 378.315,60 ENAER SAlI S.A., que fue presentada el dia 23 de Agosto de 2013,
T e S lhae  wwmn um o mimm s actualmente se encuentra en tramite de notificacion por exnhorto
internacional, a Snow Aviation Inc, en Columbus, Ohio, en los Estados
Alimentos Food Solution Ltda. Recibid 15074 08-09-2016 31-12-2017 cLP 42.000.000 62.736,19 : : Py : : e ‘2
Adﬂiﬂtgi Fggd Sglﬁt:g: Ltd:. RZE!b!dZ 216100608  08-09-2016 31-12-2017 CLP 20.832.000 31.117,15 Unidos de America. En opinion de la Flsca“_a de E_naer, la notificacion no
se ha efectuado, toda vez que no se ha podido ubicar al demandado, por
Juan A. A iz Al Recibid 4950737 cLP 11.300.000 16.879,02 : i ; ;
o e e 8 lo que no se ha podido trabar la Litis, en consecuencia no es posible
continuar con ninguna gestion judicial.
Banco Crédito e Inversiones Entregada 9073654044  20-04-2011 20-04-2021 CLP  8.666.325.000 12.945.053,55
Banco Consorcio Entregada 4265 28-12-2012 28-12-2017 USD  35.000.000,00 35.000.000,00
The Bank of Nova Scoti Entregad 4054702  07-11-2013 07-11-2018 USD  15.000.000,00 15.000.000,00 . ;
ThZ Bz:k gf NEXZ szgt:: E:t;:gZd: 4477888  12-02-2014 12-02-2019 USD  19.905.000,00 19.905.000,00 Estado de la causa: Archivada.

B. Juicios pendientes o en substanciacion o que pudiesen haber quedado Consecuentemente, esta causa afectaria los Estados Financieros al 31

o

solucionadas entre el 31 de diciembre y la fecha de la comunicacion y
que pudieren perjudicar los Estados Financieros de la sociedad.

La Fiscalia de la Empresa, a esta fecha, no tiene informacién de la existencia
de eventuales demandas, que se hayan iniciado en contra de ENAER.

Existencias de tramites o procedimientos judiciales o extrajudiciales
iniciados por esta empresa o contra ella y su estado actual, asi como
también estimacion de los eventuales pasivos u obligaciones en cada
caso.

La Fiscalia de la Empresa, a esta fecha, no tiene informacion de la existencia
de eventuales procedimientos judiciales o extrajudiciales, que se hayan
iniciado en contra de ENAER.

de diciembre de 2016 de ENAER, ya que se trataria de una deuda
eventualmente incobrable.

Gravamenes de Cualquier Naturaleza que afecten los activos de
propiedad de ENAER (Embargos, Hipotecas, Prendas, etc.)

Los bienes muebles o inmuebles de la empresa no se encuentran afectos a
gravamenes, interdicciones u otra situacion que pueda afectar sus titulos de
dominio.
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F. Honorarios adeudados por servicios profesionales, al 31 de diciembre de 30. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA
2016

a) Activos:

1.  Estudio -Alessandri”, por asumir el patrocinio en las tres causas laborales
de 22 trabajadores, RIT O-641-2014; RIT O-704-2014 y RIT O-475-2014.

. . 31.12.2016 31.12.2015
.. . . Activos Corrientes Moneda MUSD MUSD
G. Inscripcion a nombre de ENAER de titulos de propiedad, sobre sus UsS US
bienes inmuebles Efectivo y Equivalencia al Efectivo Délar 19.196,99 8.898,14
Pesos no Reajustables 3.299,94 3.613,37

Conforme a la inscripcion de fojas 6622 N°5.042 del Registro de Propiedad del

. , . . -~ Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar, Dolar 1.285,28 697,57
Conservador de Bienes Raices de San Miguel, correspondiente al afio 2010, corrientes Pesos no Reajustables 135.44 2945
ENAER es duena de los lotes 2 (De 22 hectareas) y 3 (De 4,20 hectareas), del Cuentas por cobrar a entidades relacionadas Délar 11.979,43 11.234,81
plano de subdivision de los terrenos de la Base Aérea El Bosque, de la Corrienteg ’ R o
comuna de EI Bosque, ubicada en Gran Avenida José Miguel Carrera . ]
N°11.087, Paradero 36%:, comuna de El Bosque. Inventarios Dolar , 17.455,36 20.961,89
. , Pesos no Reajustables 34,79 41,26
Esta propiedad, posee el rol de avaluo 14.106-14, de la comuna de El Bosque, . o _ ,
la cual conforme al Art. 37 de la Ley N°18.591, en relacion al Art. 1 de la Ley Otros Activos no financieros, corrientes Dolar - 1.1
N° 17.477, se encuentra exenta de pago del impuesto territorial. Activos por Impuestos, corrientes Pesos no Reajustables 38,84 156,87
H. Cualquier otro asunto, que de acuerdo al conocimiento de la Fiscalia de 31.12.2016 31.12.2015
ENAER pudiera resultar en una obligacién para la Empresa. Activos no Corrientes Moneda MUSD MUSD
No se tiene antecedentes sobre otros asuntos de importancia que se deban Inversiones contabilizadas a entidades relacionadas Délar 2.662,54 4.256,34
considerar. Pesos no Reajustables 5,34 8,53
Activos intangibles distintos de la plusvalia Délar - 461,24
Pesos no Reajustables - 0,93
29. MEDIO AMBIENTE Propiedades, planta y equipo Délar 48.034,73 47.253,71
Pesos no Reajustables 96,27 94,71

La Sociedad esta afecta a regulaciones y compromisos de proteccion y desarrollo
sustentable del medio ambiente. Dichas regulaciones son dictadas a través de la
Ley N°19.300 de Bases del Medio Ambiente y todos sus reglamentos inherentes a
la proteccion de Aguas, Suelos, Aire, Flora, Fauna y Comunidades Aledanas.

ENAER tiene como unos de sus objetivos principales, cumplir eficazmente con lo
dispuesto en el marco normativo, procurando que sus aspectos ambientales
generados por procesos, actividades y tareas, no adquieran el potencial de provocar
impactos significativos con externalidad negativa. Para tal efecto, elabora,
implementa, mantiene y controla procedimientos internos, declara sistemas de
autocontrol y se encuentra permanentemente bajo una fiscalizacion y supervision
de los Organismos de Estado.

Nuestros procesos conciben aspectos ambientales relacionados con la generacion,
manipulacion y almacenamiento de Residuos Peligrosos, manejo y almacenamiento
de Sustancias Peligrosas, emisiéon de M.P y Co de nuestras Fuentes Fijas a la
atmosfera, tratamiento y descarga de Residuos Industriales Liquidos (Riles) al
alcantarillado publico, manejo de Residuos Industriales Solidos (Rises), entre otros
de menor potencial de impacto y cada uno de ellos se encuentra debidamente
normalizado ante la Autoridad Sanitaria.
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b) Pasivos Corrientes c) Pasivos No Corrientes

Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio JEgeles SESEIED SEIVEED
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 Monto Tasa int. Monto Tasa int. Monto Tasa int.
Moneda Monto T:?: r:1nt. Monto T;?s :t. Monto T::z r:]nt. Monto T:: r:‘nt. MUSD MUSD MUSD
MUSD Anuall MUSD Anuall MUSD Anual. MUSD Anual. Otros pasivos financieros, no corrientes Dolar 35.456,84 2,00 311,58 2,00
Otros pasivos financieros, Délar 35.213,26 1,50 Pesos no Reajustables 3.236.26 470 6.284,02 470
corrientes Pesos no Reajustables 1.618,13 5,30 1.524,12 5,30
Cuentas comerciales y otras Délar 4.516,17 2.686,27
cuentas por pagar, corrientes Pesos no Reajustables 154,68 (928,04) 31 de Diciembre de 2015
EUR ) 565 5,64 1a 3 afios 3 a5 afios 5a 10 afos
Frapco Stizo 017 Tasaint. Tasaint. Tasa int.
Unidad de Fomento 0,18 Moneda Monto Prom Monto Prom Monto Prom
MUSD . MUSD . MUSD .
. Anual Anual Anual
Cuer!tas por pagar a entidades ) Otros pasivos financieros, no corrientes Dolar 35.000,00 2,00 34.905,00 2,00
relacionadas, corrientes Délar 654,18 467,35 Pesos no Reajustables 3.050,84 4,70 8.275,95 470 762,70 470
Otras provisiones, corrientes Délar 211,47 222,01
Pesos no Reajustables 712,22 317,57
Pasivos por impuestos, corrientes  Pesos no Reajustables 2,07 5,16
Provisiones corrientes por Pesos no Reajustables 1.382,56 1.191,49

beneficio a los empleados

Otros pasivos no financieros, Délar 38,86 43,20
corrientes
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31. HECHOS RELEVANTES

Durante el afio 2016 Empresa Nacional de Aeronautica de Chile, ha firmado dos

contratos por servicios de mantenimiento y apoyo a las operaciones aéreas con el ANAL'S'S RAZONADO CONSOLIDADO
Ejército de Chile.
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
El contrato firmado el 28 de julio de 2016, para el primer ano contractual, es decir
desde el 01 de agosto de 2016 al 01 de agosto de 2017, establece que el precio por AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

estos servicios sera hasta un total de MUSD 4.397,66. El precio sera pagado
mediante un anticipo de MUSD 1.000,00, que se pagara una vez tramitado
totalmente el contrato y entregado por parte de Enaer una garantia bancaria por
este concepto. El resto sera pagado mediante 12 pagos mensuales cuyo monto sera
definido en el finiquito mensual que las partes acordaran cada mes, de acuerdo al
precio de los trabajos que efectivamente se hayan entregado en el mes del finiquito.
El pago del anticipo se realizo el 12 de diciembre de 2016, por el cual se entrego
Boleta en Garantia N°158448 del Banco Scotiabank.

El contrato firmado el 30 de septiembre de 2016, para el primer ano contractual, es
decir desde el 01 de octubre 2016 al 30 de septiembre de 2017, establece que el
precio sera hasta un total de MUSD 3.783,16. El precio sera pagado mediante un
anticipo de MUSD 700,00, que se pagara una vez tramitado totalmente el contrato
y entregado por parte de Enaer una garantia bancaria por este concepto. El resto
sera pagado mediante 12 pagos mensuales cuyo monto sera definido en el finiquito
mensual que las partes acordaran cada mes, de acuerdo al precio de los trabajos
que efectivamente se hayan entregado en el mes del finiquito. El pago del anticipo
se realizé el 23 de enero de 2017, por el cual se entregd Boleta en Garantia N°2938
del Banco Consorcio.

32. HECHOS POSTERIORES
En Resolucién N°18/2017, firmada por el Director Ejecutivo de la empresa, se
adjudica y dispone la contratacién de Bice Chileconsult Asesorias Financieras S.A.,
para efectuar los servicios de presentar distintas alternativas para reestructurar la
deuda de ENAER.

33. APROBACION DE LOS PRESENTES ESTADOS FINANCIEROS
Los presentes estados financieros fueron aprobados por el Directorio en sesion

ordinaria N°89 celebrada en marzo 24 de 2017, siendo autorizado el Director
Ejecutivo para su entrega a los usuarios.
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. RESUMEN El Estado de Resultado expresado en MUSD se muestra evolutivamente en trimestres del periodo

2016 en la siguiente tabla:

v' La utilidad a Diciembre de 2016 alcanzé los MUSD 3.977,12, habiendo sido en el mismo
periodo del afio anterior de MUSD 2.431,24, un 63,6% menor.

mar-16 jun-16 sep-16 dic-16

v" En 2016 las ventas alcanzaron los MUSD 46.791,35 aumentando en un 10,4% respecto a Ingresos por venta 9,496,68 | 22,519,465 | 33,453,70 | 46,791,3%5
las ventas totales del afio anterior. Costos por venta 5.771,99 15.841,53 |- 22.068,98 |- 34.614,44
Resultado operacional 3.724,69 6.677,93 | 11.384,72 | 12.176,91
v El resultado operacional presenté en el 2016 un aumento de un 46,9% respecto al ejercicio del Gastos de administracion 956,37 |- 2.066,76 3.076,39 |- 4.352,29
periodo 2015. Lo anterior debido principalmente al aumento significativo de las ventas y al Gastos financieros 2024 |- 868,53 130810 - 1.751,99
control de sus costos. Otras ganancias(pérdidas) 140,60 88,34 179,84 |- 450,85
; Var% Ingresos financieros 56,52 1.126,96 1.147,28 1.568,19
dic-16 | dic-1S || e dicls Diferencia de cambio 73,65 - 841,68 706,90 |- 1.354,57
\Utilidad neta ' 3.977,12  2.431,24 63,6% Part.ganancias/pérdidas met. Part. 687,66 1.136,70 1.856,21
Utilidad antes de impuesto | | 3.979,19 | 2.436,40 63,3% Resultado antes de impuesto 2.630,83 | 3.42860 6.124,07 | 3.979,19
Resultado operacional 12.176,91 | 8.288,89 46,9% Impuesto a las utilidades 0,07 |- 0,26 0,57 |- 2,07

Costos por venta | |-34.614,44 |-34.113,26 1,5% Utilidad Neta 2.630,76 = 3.42834 | 6.123,50  3.977,12

|Ingresos por venta || 46.791,35 | 42.402,15% 10,4%

A. ANALISIS VERTICAL

Il. RESULTADO La composicidon del resultado de la empresa muestra una proporcién de costos de un 74%
respecto a los ingresos del periodo 2016, que resulta ser un 6% inferior en comparacion con la
proporcion de costos del periodo 2015. Por lo tanto, el resultado operacional y la utilidad neta de
tabla: la empresa son mayores en un 6% y 2% respectivamente mostrando una mejora en la eficiencia
' Var % operativa pero una baja en el desempefio de las actividades no ligadas a la operacion,

dic15-dic16 particularmente aquellas operaciones de cobertura de moneda (SWAP) y de participacién de

46.791,4 | 42.402,2 10.4% pérdidas del periodo de DTS.

-34.614,4 |-34.113,3 | 1,5%
12.1769 | B.2889 |  46,9%

El Estado de Resultado expresado en MUSD se muestra comparativamente en la siguiente

dic.-16  dic.-15

Ingresos por venta

Costos por venta

IV trim 2015 1V trim 2016

Resultado operacional

Gastos de administracidn 4.352,3 |- 4.304,8 1,1% 'Tﬁ"*-“‘ﬁ" por venta 100% 100%
Gastos financieros 1.752,0 |- 2.364,5 -25,9% Costos porventa : -B0% -74%
450,9 |- 2988 50,9% Iﬂe.*,ultadn operacional 20% 26%

Utilidad Neta 6% 8%

Ingresos financieros

Diferencia de cambio 1.3546 8934 | -251,6%

1.856,2 1709 | -1186,2%

3.979,2 24364 63,3%
21 - 52 -60%

39771 24312 63,6%

Part.ganancias/pérdidas met. Part.
Resultado antes de impuesto

1.568,2 51,2 | 2960,5%

Impuesto alas utilidades
Utilidad Neta |

|
|
|
|
|
Otras ganancias(pérdidas) |
|
|
|
|
|
|
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B. ANALISIS HORIZONTAL lll. BALANCE

En relacidn al afio 2015, el comportamiento de las variables de resultado del periodo 2016 El comportamiento de la estructura del balance de la empresa del periodo 2016 respecto al 2015
muestra un aumento de los ingresos en un 10,4%, un aumento de un 1,5% en los costos de venta, muestra un aumento de un 6,7% lo cual es resultado de:
un aumento de un 46,9% en el resultado operacional y un aumento de un 63,6% en la utilidad

v' El aumento de los activos corrientes en un 17% producido por el aumento de

neta. MMUSD10 en depdsitos de corto plazo, superior en un 90% a la inversidn realizada el
afno 2015.
IVTrim
2015-2016 v La disminucién de inventarios en un 16,7% producto principalmente de la disminucion
Ingresos por venta | 10% de inventario de materiales en MMUSD 1 y de productos en proceso en MMUSD 2.
Costos por venta | 1%
Resultado operacional | a7% v la dism.ir.lucic.'),n en un 37,,4%.en el vanr. de inversiones en empresas relacionadas d%ebid(.) :i\
Utilidad Neta | 64% la participacioén de las pérdidas obtenidas por la empresa DTS en el 2016 lo cual implicé
una disminucion de MMUS 1,5 de la cuenta de activo.
v El aumento de los pasivos corrientes debido a la reclasificacion de créditos de largo plazo
a corto plazo, lo que genera la correspondiente disminucion de un 44,8% en los pasivos
no corrientes, y de Cuentas comerciales por pagar producto del aumento de las ventas
del periodo.
En relacidn a comportamiento de las variables de resultado entre el primer y cuarto trimestre o . ] .
v' La disminucidon de las pérdidas acumuladas en MMUSD 3,9 gracias a la utilidad del

del ejercicio 2016, se puede sefalar que las variaciones mas importantes se registraron en los

costos de venta (los cuales se estabilizaron a finales del periodo), en gastos financieros vy ejercicio 2016.
deferencia de cambio.
ACTIVOS dic-16 | die-as | VA%
ITAm | 00 Trim | 1-IV Trim St
Ingresos por venta 137,1% 48,6% 39,9% ACTIVOS CORRIENTES 53.426,1 | 456445 | 17,0%
Costos porventa 174,5% 38,3% 56,8% Efectivo y equiv. al efectivo 22.496,9 | 125115 79,8%
Resultado operacional 79,3% 70,5% 7,0% Deudores comerciales y olras c.cobrar corrientes 1.420,7 7270 | 95,4%
Gastos de administracidn 116,1% 48,9% 41,5% Cuentas por cobrar a entidades rel, Corrientes 11.979,4 | 112348 6, 6%
Gastos financieros 4391,2% 50,6% 33,9% Inventarios 17.490,2 21.003,2 -16,7%
Diferencia de cambio -1242 8% -16,0% 91,6% Otros activos no financieros, corrientes - 111 -100%
Utilidad Neta 30,3% 78,6% -35,1% Activos por impuestos, corrientes 3R8 156,9 | -75,2%
ACTIVOS NO CORRIENTES 50.798,9  52.0755 -2,5%
Otros activos no corrientes - | - | 0,0%
Inversiones contabilizadas utiliz. método particip. 2.667.9 4.264,9 -37,4%
Activos intangibles distintos de plusvalia - 46,2 -100%
Propiedades, Planta y equipo 48.131,0 | 473484 1,7%
TOTAL ACTIVOS 104.225,0 | 97.719.9 6,7%
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IV. INDICADORES

s " Var %
ki dic-16 dic.-15 dic15-dicl6 El comportamiento de los niveles de liquidez respecto al periodo 2015 registré una
caida en ambos indicadores en medicion: por un lado la razén circulante disminuyé un 85%,
PASIVOS CORRIENTES || aas09,4 55350| 704,2% | e > ) . ; .
asimismo la razén acida tuvo un caida de un 82%, lo anterior debido al aumento de los pasivos
Otros pasivos financieros, corrientes 36.831,4 | 15241 2316,6% corrientes en un 704% e influenciado por la disminucién de inventarios en un 16,7% vy el
Cuentas comerdales por pagar y olras c.por pagar,corrientes 4.676,7 1.764,1 165,1% aumento de los activos corrientes en un 17%.
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 654,2 4674 40%
Otras provisiones, corrientes 9237 534,86 71,2% Unidad dic.-16 dic.-15 Var %
. . . dicl5-dicl6
Pasivos por impuestos corrientes 2,1 2 -59,9% —
— — - L. Razdn circulante Veces 12 8,25 -85%
Provisiones por beneficios a empleados, corrientes 1.382,6 1.191,5 16,08 Liguidez —
5 - i - - 380 232 10.0% Prueba acida Veces 0,81 4,45 -82%
tros pasivos no financieros, corrientes ) 3 = 4L P .
P Endeudamiento Deuda total a capital Veces 6,22 8,59 -28%
'PASIVOS NO CORRIENTES | 45.288,7 | 819945  -44,8% | , .| [peudores dias ventas Dias 1031 | 101,56 2%
Velocidad de liguidacion - - - -
Otros pasivos financieros, no corrientes 45.288,7 | 81994,5 -45% . Permanencia de inventario Dias 1819 221,65 -18%
Pasivos por impuesto diferido - - 0%
'PATRIMONIO || 14.4268| 101%0,5| 41,6% |
Capital emitido 16.927.3 16.927.3 {171
Ganancias (pérdidas) acumuladas - BL778,5 - 65.755,6 -6% . L. ., . L
(p ) = = El endeudamiento respecto al 2015 presenta una disminucién de un 28% debido principalmente al
Otras reservas 59,278,0 59,018,858 0,4% . . . L ., o ;. .
aumento del patrimonio gracias a la disminucién en un 6% de las pérdidas acumuladas gracias al
TOTAL PASIVOS || 1042250 97.7199 67% resultado del ejercicio 2016.

Se generdé una leve disminucién del desempefio en los indicadores de velocidad de liquidacion
respecto al 2015, la gestion de cobranza de la empresa invierte 1,54 dias adicionales en la
recaudacion, en este resultado influye mayormente el aumento de deudores comerciales y cuentas
por cobrar a entidades relacionadas producto del aumento de las ventas generadas por nuevos
contratos.

La permanencia del inventario disminuyé un 18% lo cual se traduce en 39,75 dias menos lo cual se

produce gracias a la disminucién de los inventarios movilizada por la disminuciéon de productos en
proceso y materiales.
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Var %
Unidad dic.-16 dic.-15 dic15-dic16
centabilidad ROA % | 382 249 || 53%
ROE % | 27,57 23,8 || 16%
Margen operacional % | 16,72 9.4 | 8%
Eficiencia Rotacién de activos % | 0,449 043 || 4%
Rotacién de inventarios % | 1,98 162 || 2%

La rentabilidad sobre los activos registra un aumento de un 53% asi como también la rentabilidad
sobre el patrimonio registra un aumento de un 16%. El primero se debe al aumento de las utilidades
en un 63,6%. El segundo se debe en mayor medida al aumento de las utilidades en un 63,6% pero
también al aumento del patrimonio de un 41,6% producto de la disminucién de las pérdidas
acumuladas.

El margen operacional respecto del periodo 2015 muestra una evolucion de un 78% a causa del
aumento de la utilidad operacional en un 96% movilizado por el aumento de los ingresos por venta.

En relacién a la rotacion de activos y de inventario, ambos indices registraron una leve variacién
debido a, en el primer caso, un aumento de los ingresos por venta y, en el segundo caso, la
disminucidn de inventarios.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

R.U.T. : 61.113.000-7

RAZON SOCIAL

EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA

En sesion Ordinaria de Directorio N° 89, celebrada en marzo 24 de 2017, las personas abajo indicadas
tomaron conocimiento y se declaran responsables respecto a la veracidad de la informacién
incorporada en el presente informe, referido al 31 de diciembre de 2016, de acuerdo al siguiente

detalle:

Estados Financieros

Notas Explicativas a los Estados Financieros

Analisis Razonado

Hechos Relevantes

Declaracion de Responsabilidad

Informe de los Auditores Externos

NOMBRE

GDA. Jorge Robles Mella

GAV, Jorge Gebauer Bittner

GAV. Jorge Uzcategui Fortin

GBA. (AD) Maric Moraga Tresckow
Carlos Mladinic Alonso

GBA. (I) Henry Cleveland Cartes

Santiago, marzo 24 de 2017.

CARGO

Presidente del Directono
Director
Director
Director
Director

Director Ejecutivo
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X
X
X
X
X
X
R.U.T.
7.257.008-1

9.141.841-K _
8.185.2642 > = 4 Sy
9.110.503-9

6.100.558-7 /1 _

8.622.847-5




Vil. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD.

Declaracion de Responsabilidad.

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la

informacién incorporada en la presente Memoria Anual referida al afio 2016, en
conformidad con lo dispuesto en la Circular N°1954 del 03 de Diciembre del 2009,

de la Superintendencia de Valores y Seguros, en lo que respecta a las Empresas

Pablicas.




EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE

DIRECCION CORPORATIVA

Gran Avenida José Miguel Carrera N° 11.087
El Bosque, Santiago, Chile
Teléfono (562) 23831700

www.enaer.cl



